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1. INFORMACE O ORGANIZACI

Uved'te prosim omezeny pocet klicovych tidajii vasi organizace. Cisla oznacena * jsou povinna.

ZAMESTNANCI & STUDENTI FTE
Védci = zaméstnanci, drzitelé stipendii, PhD. studenti, zaméstnani na plny nebo éastecny tivazek, zapojent do vijzkumu 78,5

Z nichZ jsou mezindrodni (1j. cizi statni prislusnost) 2,6

Z nichz jsou externé financovanti (tj. pro koho je organizace hostitelskou organizaci) 0

Z nichz jsou Zeny 28,2

Z nichz jsou zarazeni do R3 nebo R4 = védci s vyssim stupném autonomie, typicky hlavni fesitel nebo profesor. 53,3

Z nichz jsou zarazeni do R2 = ve vétsiné organizaci odpovidajici postdoktorské urovni 6,2

Z nichz jsou zarazeni do R1 = ve vétsiné organizaci odpovidajict doktorské trovni 10,7
Celkovy pocet studentii (pokud je to relevantni) 0
Celkovy pocet zaméstnancii (véetné manazerskych, administrativnich, pedagogickych a vijzkumnych pracovnikil) 107,9
VYZKUMNE FINANCOVANI (udaje za posledni fiskalni rok) €
Celkovy ro¢ni rozpocet organizace 3 653 670
Roc¢ni primé vladni financovani organizace (uréené pro vyzkum) 2 057 771
Rocéni konkurencni financovani ze statnich zdrojit (uréeno pro vyzkum, ziskané v konkurenci s jingmi organizacemi — véetné | 1476 910
financovdni EU)

Roc¢ni financovanti ze soukromijch, nestatnich zdroji, uréenych pro vyzkum 0

ORGANIZACNI PROFIL (velmi stru¢ny popis vasi organizace, max. 100 slov)

Ustav pro &eskou literaturu AV CR, v. v. i., je nejvét§im neuniverzitnim pracovistém v Ceské republice, které se vénuje zdkladnimu vyzkumu
v oblasti literarnévédné bohemistiky. Predmétem vyzkumt provadénych v UCL jsou historie i soucasnost ceské literatury, teorie literatury
a literarni zivot v éeskych zemich. UCL je autonomni tistav ziizeny Akademii véd CR, jenz m4 od roku 2007 v souladu s narodni legislativou pravni
formu tzv. vefejné vyzkumné instituce. Soucasti UCL je velka vyzkumna infrastruktura Cesk4 literarni bibliografie, ktera zajistuje bibliografické

a biografické informace pro obor literarnévédné bohemistiky v mezinarodnim meéiitku.




2. SILNE A SLABE STRANKY SOUCASNE PRAXE

Uvedte piehled o organizaci z hlediska soucasnyjch silnych a slabyjch stranek v ramci ¢tyr tematickych okruhit Charty a Kodexu ve vasi

organizacit

Tematické rozdéleni Charty a Kodexu / SILNE a SLABE stranky

Etické a odborné aspekty

- UCL se vyznatuje kolegialni atmosférou a institucionalni -
kulturou, kterd ma stabilni oporu v etickych a profesnich
principech nastavenych na trovni celé AV CR.

- Svoboda védecké prace je na pracovisti zajiSténa a podporovana. -

- Zameéstnanci chapou princip profesni odpovédnosti.

- Dlouhodobou strategii sméfovani UCL definuje dokument
Koncepce vyzkumné ¢innosti, ktery je prijiman v pétileté
periodicité. -

- Zejména vposlednim roce je intenzivné feSena otazka
otevireného pristupu k védeckym informacim. -

- Zaméstnanci UCL pravidelné predstavuji svoji vyzkumnou
¢innost také Siroké verejnosti a Skolam. Uvédomuji si dtlezitost
téchto aktivit. -

- UCL mé4 odpovidajici troven bezpeénosti prace.

- Stanovy AV CR a Kariérni ad nastavuji na tirovni AV CR systém
hodnoceni pracovnikii. Jako celek prochézi UCL kazdych pét let
mezinarodnim komplexnim hodnocenim organizovanym AV CR -
a jeho vyzkumna c¢innost je kromé toho posuzovana i v ramci
celostatniho hodnoceni vyzkumnych instituci. Pravidelnym
mezindrodnim hodnocenim prochazi i velkd vyzkumna
infrastruktura Ceska literarni bibliografie, ktera je sou¢asti UCL.

- Hospodareni instituce je transparentni, kazdoro¢né jsou
zvefejnovany Vyroc¢ni zpravy a na pocatku roku i planovany
rozpocet http://ucl.cas.cz/cs/o-ustavu/hospodareni-ucl.
V souladu se zdkonem zvefejiiuje UCL smlouvy v celostatnim
Registru smluv.

Silné stranky Slabé stranky

Etické standardy nejsou kodifikovany v samostatném Etickém
kodexu UCL a doposud nebyla ustavena Etick4 komise, ktera by
posuzovala etické otazky védecké prace.

Ne vSechny oblasti fizeni instituce maji explicitné definovanou
strategii (hodnoceni, Fizeni lidskych zdroji, otevieny pristup,
mezinarodni spoluprace, komunikace smérem k Siroké
verejnosti).

Podle vyjadieni zaméstnanci se na pracovisti vyskytly ojedinélé
pripady diskriminace.

U nékterych organizacnich dokumenti nebyla del$i dobu
oveérovana jejich aktualnost, u jinych zase bylo zjisténo
nedostate¢né uvedeni do praxe.

Platforma intranetu neni dostateéné uzplisobena pro potteby
interni komunikace, povédomi zaméstnancti o internich
predpisech a sluzbach zprostfedkovavanych intranetem neni
dostatecné.

Nové webové stranky UCL dosud nebyly uvedeny do oficialniho
provozu a ty stavajici jiz nejsou zcela aktualni.




Nabor a vybér

Silné stranky

Funk¢ni a nediskriminujici néborovy proces, jenz vychazi
z predpisti AV CR a ¢eské legislativy.

Pozadované kompetence jsou v rdmci vybérovych fizeni pfedem
dostatecné specifikovany.

Uchazec¢i o pracovni mista jsou seznidmeni s mnoZstvim
informaci dokladujicich princip transparentnosti dle OTM-R.
Pri sestavovani vybérovych komisi se klade diraz na védeckou
kompetenci a piihlizi se k principu genderové vyvazenosti.
Vybérové komise posuzuji uchazede na zdkladé komplexniho
profilu jejich kompetenci a zkuSenosti.

Pracovni nabidky jsou Sifeny prostfednictvim vhodnych
informacénich kandld, pfijejichz vybéru se bere ohled na oborova
specifika.

Mobilita a zkuSenosti uchazefe s mezinarodnim védeckym
prostfedim jsou v ramci naborového procesu zohlednovany a
kladné hodnoceny.

Pracovnici jsou zatazovani na pozici postdoktorand maximéalné
po dobu péti let po ukonceni Ph.D. studia.

Slabé stranky

Proces naboru a vybéru pracovniki neni dosud ukotven
v internim piedpisu.

OTM-R politika dosud neni na pracovisti pisemné kodifikovana.
Neni stanovena kompetentni osoba zodpovidajici za organizacni
spravnost naborového procesu a proskoleni vybérové komise.
Inzeraty, jimiz jsou vyhlasovana vybérova rizeni, nezohlednuji
veskeré informace vyzadované OTM-R a Kodexem.




Pracovni podminky a socialni zabezpeceni

Silné stranky

Pracovni flexibilita je zajisténa. Pokud to povaha prace
umoziuje, mohou si pracovnici zvolit misto vykonu préce,
pocatek a konec pracovni doby ¢i tivazkovou kapacitu.
Zaméstnanci povazuji UCL za stabilniho zaméstnavatele
s dlouhodobou perspektivou.

Kazdy zaméstnanec ma k dispozici pracovni misto, je vybaven
zafizenimi nutnymi k vykonu prace a softwarovou podporou.
Soucasti vybaveni pracovisté je také odborna knihovna.
Zameéstnanci maji ptistup k ¢lankovym databazim a databazim
oborové bibliografie.

UCL disponuje  servisnimi tGtvary zaméfenymi na
administrativni podporu, IT podporu, projektovy servis a siteni
(dissemination) vysledki védecké ¢innosti.

Socialni jistoty zaméstnancti a pracovni podminky jsou zaruceny
jednak platnou narodni legislativou, jednak kolektivni smlouvou
a dvéma v UCL piisobicimi odborovymi organizacemi.
Genderova nevyvazenost vramci kvalifikacnich stupnd a
vedoucich pozic neni zpochybiiovana a je vedenim instituce
vniména jako aktualni problém.

Kariérni systém se ridi Kariérnim fadem platnym na arovni celé
AV CR.

UCL disponuje detailnim p¥edpisem stanovujicim nakladani
s vysledky ¢innosti ve vyzkumu a vyvoji.

Spoluautorstvi a kolektivni autorstvi je béznou soucasti
publikac¢ni kultury organizace.

Pracovnici se na vedeni UCL podileji ti¢asti ve volbach do Rady
instituce a tcasti v ¢etnych poradnich organech.

Slabé stranky

Néktetri zaméstnanci vnimaji pracovni prostory jako stisnéné
a postradaji taktéz odpocinkové zony a prostory pro stravovani.
Rovnéz jsou shledavany rezervy ve vybaveni zaméstnanct.
Neni standardizovan postup, podle néjz ma byt zaméstnanec
vybaven pracovnimi pomtckami (IT vybaveni, software,
nabytek kancelate apod.).

Neni stanoven postup pro reseni stiznosti.

Pracovnépravni politika véetné délky a formy pracovnépravniho
vztahu nebyla fadu let revidovana.

Mzdovou politiku vyrazné ovliviiuji aktualni mozZnosti
financovani. Pri podilu 40 % grantového financovani na
rozpoctu organizace se jedna o rizikovy faktor.

Existuje genderova nevyvazenost v ramci kvalifika¢nich stupnt
a v ramci vedoucich pozic.

Chybi koncepce vedeni mladych vyzkumnych pracovniki véetné
pracovniki na pozici doktorand.

Pokud jde o evidenci licenénich podminek, nebyl dosud Vnitini
predpis o nakladani s vysledky vyzkumné cinnosti dostate¢né
uveden do praxe. Chybi srozumitelny manual pro tuto
problematiku.




Skoleni a rozvoj

Silné stranky

- Instituce plni roli renomovaného skolictho pracovisté
doktorského studia, a to ve spolupraci se ¢tyfmi univerzitami.

- Doktorandi maji status zameéstnance. Jsou zapojovani do
vyzkumnych projektii, ¢imz ziskavaji bohatou vyzkumnou praxi.
Roli mentora obvykle zastava vedouci oddé€leni nebo projektu ¢i
je jim ptimo univerzitou uréeny Skolitel, pokud je zaméstnancem
UCL.

- UCL vyuziva programy kariérniho rozvoje zastiesené AV CR.

- Pracovnici mohou vyuZivat jazykovych kurzii na trovni AV CR.

- Pro pracovniky jsou realizovany vzdélavaci aktivity, které
vétdinou zajistuje AV CR.

- Zaméstnanci UCL projevuji o vzdélavaci aktivity zajem.

Slabé stranky

Absence vzdélavaci politiky na trovni organizace a malé
zkuSenosti s organizaci aktivit spadajicich do této oblasti.
Dosud chybi Koncepce vedeni mladych vyzkumnych pracovnikii
azavedeni mentoringového programu pro doktorandy
a postdoktorandy.

UCL postrada systematické a cilené zajisténi rozvoje kompetenci
svych pracovnikii s ohledem na specifika jejich pracovnich
pozic, napt. manazerské kompetence vedoucich pracovniki, soft
skills, vy$si tiroven IT kompetenci apod.

Podpora jazykového vzdélavani ze strany AV CR neni
individualizovana a dle Setieni mezi zaméstnanci ma kolisavou
urovern.

3. AKCE

Akcni plan a strategie HRS4R musi byt zveirejnény na snadno pristupném misté na webové strance organizace

Uved'te prosim odkaz na webové stranky vénované HR strategii:

https://ucl.cas.cz/hr-award/
https://service.ucl.cas.cz/en/hr-award



https://ucl.cas.cz/hr-award/

Vypliite seznam vsech jednotlivych akct, které je tireba provést v HRS4R vasi organizace, abyste se vyporadali s nedostatky nebo silngmi
strankami uvedenymi v Gap-Analysis:

Navrzené akce | GAP principy Nacasovani Odpovédn | Indikatory / Cile
(prinejmensim | ost
ctvrtleti /
semestr roku)
A1. Zavést etické L. Research freedom Q1/2023 zmocnénec Cil
standardy 2. Ethical principles feditele pro Ve spoluprici s p¥ipravnym tymem zavést eticky standard
3.Professional responsibility HRS4R S e, < 32 X « v .
6. Accountability WAR vychazejici z Etického kodexu AV CR, avsak plné reflektujici
10. Non discrimination ar[;rgg:lglytym specifika organizace. Pfi ustanoveni pripravného tymu i
27. Gender balance P dardy s HR nésledné etické komise klast diiraz na zastoupeni vyzkumnych
22. Recognition of the stancardy s racovnikii na podatku karié
profession manaZerem P p 1y

32. Co-authorship

Indikatory

- Ustanoven tym pro p¥ipravu Etického kodexu UCL.
(I1.1, Q4/2021)

- Dvé diskuse se zaméstnanci nad navrhem Etického
kodexu (jako soucast diskusnich setkani nad Strategii
fizeni a udrzitelného rozvoje UCL). (I1.2, Q4/2022)

- Oblast etiky védecké prace zpracovana ve Strategii
fizeni a udrzitelného rozvoje UCL. Projednano Radou
pracovisté a zverejnéno na intranetu. (1.3, Q4/2022)

- Eticky kodex UCL projednan Radou pracovisté. (I1.4,
Q1/2023)

- Publikovany Eticky kodex UCL v CZ a EN na webu
UCL. (I1.5, Q1/2023)

- Ustanovena Eticka komise a schvélen jednaci rad. (I1.6
Q1/2023)




A2, Vytvorit systém
pro feseni stiznosti
a odvolani

2. Ethical principles
10. Non discrimination
34. Complains/ appeals

Q3/2023

zmocnénec
feditele pro
HRS4R

a ptipravny tym
pro etické
standardy s HR
manzerem

Cil

Vytvorit postup pro feseni stiznosti a odvolani s cilem posilit
nestrannost pii feSeni konfliktnich situaci v oblasti etickych
otazek, komunikaénich problémi, piekracovani ¢i zneuzivani
kompetenci a diskriminace. Ke vzniklému ptedpisu bude
vytvofen manudl pro feSeni stiznosti a odvolani. Novym
prvkem v procesu bude kromé Etické komise (viz A1) také
institut ombudsmana.

Indikatory

Dvé diskuze se zameéstnanci nad tématem feSeni
stiznosti a odvolani (jako soucast diskusnich setkani
nad Strategii Fizeni a udrZitelného rozvoje UCL).
(I2.1, Q4/2022)

Oblast feSeni stiznosti a odvolani zpracovana ve
Strategii fizeni a udrZitelného rozvoje UCL.
Projednano Radou pracovisté a zvefejnéno intranetu.
(I2.2, Q4/2022)

Vnitini predpis definujici proces feSeni stiZnosti a
odvolani zvefejnén na intranetu. (I2.3 Q2/2023)
Zaveden institut ombudsmana jmenovanim povérené
osoby. (I2.4 Q3/2023)

Manual pro feSeni stiznosti a odvolani zvefejnén na
intranetu. (I2.5, Q3/2023)




A3. Posilit
genderovou
vyvazenost a
eliminovat
diskriminaéni
tendence na
pracovisti

10. Non discrimination

12. Recruitment

14. Selection (Code)

27. Gender balance

38. Continuing Professional
Development

39. Access to research
training and continuous
development

Q2/2023

zmocnénec
feditele pro
HRS4R

a ptipravny tym
pro etické
standardy s HR
manzerem

Cil

Dlouhodobé a systematicky podporovat genderovou
vyvazenost na pracovisti, a to jak zménou vnitfnich procest, tak
verejnou deklaraci. Provést interni genderovy audit, definovat
postoj UCL k rovnosti Zen a muZii ve Strategii iizeni a
udrZitelného rozvoje UCL a zpracovat plan genderové rovnosti.
Vramci feSené problematiky vyuzit spoluprace s Narodnim
kontaktnim centrem Gender a véda. Zaclenit opatieni pro
genderovou rovnost do standardi fizeni UCL zapracovanim do
fidicich dokumentdli, prostiednictvim vzdélavacich aktivit a
aktivni komunikaci se zaméstnanci.

Indikatory

- Organizace zapojena do minimélné jedné dlouhodobé
vetfejné akce na podporu Zen ve védé, napt. UniSAFE.
(I3.1, Q4/2021)

- Deklarovan zajem o Zeny ve védé na webovych
strankach UCL v CZ a v EN. (I3.2, Q2/2022)

- Realizovana minimélné jedna osmihodinova pilotni
vzdélavaci akce v oblasti genderu. (13.3, Q4/2022)

- Zpracovan interni genderovy audit a jeho vysledky
zvefejnény na intranetu. (I3.4, Q4/2022)

- Dvé diskuze se zaméstnanci nad navrhem genderové
vyvazenosti (jako soucast diskusnich setkdni nad
Strategii ¥izeni a udrZitelného rozvoje UCL). (I3.5,
Q4/2022)

- Oblast genderové rovnosti a vyrovnavani podminek
zpracovana ve Strategii Iizeni a udrzitelného rozvoje
UCL. Projednano Radou pracovisté a zvefejnéno na
intranetu. (I3.6, Q4/2022)

- Problematika genderové rovnosti zarazena do systému
vzdélavani zameéstnanci. (13.7, Q1/2023)

- Gender Equality Plan projedndn Radou pracovisté a
zvefejnén na webu UCL. (I3.8, Q2/2023)




A4. Systematizovat
rizeni a proces
vnitini kontroly

4. Professional attitude

5. Contractual and legal
obligations

6. Accountability,

.23. Research environment
39. Access to research
training and continuous
development

Q2/2023

koordinéator
HRS4R se
zastupcem
TFeditele,
védeckym
tajemnikem
a vedouci
technicko-
hospodarské
spravy

Cil

Revidovat Fidici procesy vztahujici se k projektové ¢innosti a
vnitini kontrole, a to véetné evidence vystupti. Aktualizovat
s tim souvisejici vnitfni predpisy. Nové definovat pravidla pro
spolupraci feSitelt grantovych projektd s projektovym
managementem plnicim servisni a kontrolni funkci. Podporit
osobni rozvoj zaméstnancti v oblasti managementu védy.
Dokonc¢it implementaci elektronického informaéniho systému
(EIS) pro potreby evidence a obéhu systémovych dat a jejich
kontroly (komplexni systém managementu dat: personalnich,
projektovych, ekonomickych). Stanovit postup pro vybavovani
zameéstnancil pracovnimi pomutckami.

Indikatory

- Aktualizovany Ptikaz feditele ¢. 1/2011 o projektové
organizaci Cinnosti ve vyzkumu, vyvoji a inovacich v
UCL AV CR, v. v. i., zvelejnén na intranetu (I4.1,
Q4/2022)

- Pravidla pro spolupraci fesiteld grantovych projektti s
vnitini kontrolou UCL a s kontrolnimi subjekty véetné
poskytovateld dotace zvefejnéna na intranetu
prostfednictvim vnitiniho predpisu. (I4.2, Q4/2022)

- Aktualizovany vnitini predpis Vnitini kontrolni systém
z roku 2010) zverejnén na intranetu. (14.3, Q4/2022)

- Zpracovany postup, podle kterého budou zaméstnanci
vybavovani pracovnimi pomfickami, zvefejnén na
intranetu. (I4.4, Q4/2022)

- Realizované minimélné dvé -¢tytiadvacetihodinové
pilotni vzdélavaci akce zaméfené na rozvoj
manazerskych kompetenci ¢i projektového fizeni.
(I4.5, Q2/2022)

- Téma managementu védy zatazeno do systému
vzdélavani. (I4.6, Q1/2023)

- Implementovany elektronicky informaéni systém
(EIS). (I14.7, Q2/2023)




A5 Zvysit 4. Professional attitude Q2/2023 zéstupce feditele | Cil
informovanost gmciogttir;:ual and legal s védeckym Posilit informovani zaméstnancti o strategickych cilech
zameéstnanci 6. Aicountability tajemnikem organizace a Tidicich procesech. Zpfehlednit intranet a
zlepSenim interni 7. Good practice in research prosazovat jej jako zakladni interni informacéni platformu.
komunikace 23. Research environment Posilit komunikaci se zaméstnanci prostiednictvim
pravidelnych setkavani svedenim UCL (¢lenové oddéleni
s vedenim UCL — polet ro¢nich setkdni dle po¢tu oddéleni
UCL).
Indikatory
- Zavedena pravidelna roc¢ni setkavani se zaméstnanci
(vedeni UCL se ¢&leny jednotlivych oddéleni).
Projednano radou pracovisté a zvelejnéno na intranetu
prostfednictvim Strategie fizeni a udrzitelného rozvoje
UCL. (I5.1, Q4/2022)
- Postup schvalovani Koncepce vyzkumné cinnosti
popsan ve Strategii fizeni a udrZitelného rozvoje UCL.
Projednidno Radou pracovisté a zvefejnéno na
intranetu. (I5.2, Q4/2022)
- Aktualizovand informaéni platforma k organizaci
pracovi$té UCL — revidovany intranet. (I5.3, Q2/2023)
A6 Posilit 5. Contractual and legal Q1/2023 HR manaZer se | Cil

bezpecénost na
pracovisti a
ochranu dat

obligations
7. Good practice in research

zastupcem
feditele

Zlepsit zajisténi bezpecénosti prace a posilit ochranu osobnich
dat a jejich zpracovani. Zvefejnit na intranetu pravidla
bezpecnosti prace, zpracovat srozumitelna pravidla pro IT
bezpecénost a do systému $koleni zaradit problematiku ochrany
osobnich dat s diirazem na praci s vizkumnymi daty.

Indikatory

- Zvetejnén dokument vztahujicich se kBOZP na
intranetu. (I16.1, Q4/2021)

- Zpracovan Pokyn shrnujici pravidla voblasti IT
bezpecnosti a zvelejnén na intranetu. (16.2, Q1/2023)

- Problematika disponovani s osobnimi daty ukotvena v
systému Skoleni zaméstnanci. Zvefejnéno na
intranetu. (16.3, Q1/2023)
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A7. Posilit
diseminaci
vysledka védecké
¢innosti, a to
zejména
implementaci Open
Access

8. Dissemination,
exploitation of results

31. Intellectual Property
Rights

38. Continuing Professional
Development

39. Access to research
training and continuous
development

Q2/2023

koordinéator pro
Open Access

a digitalizaci s
feditelem
vyzkumné
infrastruktury
a zastupcem
feditele

Cil

Analyzovat soucasny systém sieni vysledkt vyzkumné ¢innosti
ve vztahu k Open Access a s ohledem na oborovou kulturu dale
posilovat tento zptisob publikovani. Stanovit kompetence
koordinatora pro oblast Open Access a digitalizaci.
V souvislosti s posilenim Open Access revidovat souasné
predpisy UCL vztahujici se kpublikovani. Vzdélavat
zameéstnance v oblasti autorského prava a publikovani, Open
Access a souvisejicich vnitinich predpist.

Indikatory

- Sluzba koordinatora pro oblast Open Access a
digitalizaci prezentovana prostfednictvim webu UCL a
detailn€ji pak na intranetu. (I7.1, Q4/2021)

- Zpracovana analyza soucasného stavu implementace
Open Access a zvefejnéna na intranetu. (I7.2.
Q4/2021)

- Dvé diskuze se zaméstnanci nad strategii UCL pro
oblast Open Access. (I7.3, Q4/2022)

- Strategie UCL pro oblast Open Access projednina
Radou pracovisté a zvefejnéna na intranetu. (I7.4,
Q4/2022)

- Realizovana minimélné jedna osmihodinova pilotni
vzdélavaci akce v oblasti Open Access. (I7.5, Q2/2022)

- Téma Open Access zarazeno do systému vzdélavani.
(I7.6, Q1/2023)

- Aktualizovany Piikaz feditele ¢. 1/2020 (Ptikaz
feditele Ustavu pro ¢eskou literaturu AV CR &. 1/2020
o nakladani s vysledky ¢innosti ve vyzkumu, vyvoji a
inovacich a ochrané dusevniho vlastnictvi pracovisté),
a to zejména o oblasti jako napt. doporuceni k vykonu
majetkovych prav ve vztahu k Open Access (opétovné
vyuziti autorskych dél), aktualizace vzoru licenéni
nakladatelské smlouvy, evidence vysledki VaVal.
Zverejnéno na intranetu. (I7.7, Q1/2023)

- Problematika autorského prava a licenénich podminek
zafazena vramci systému S$koleni. Zvefejnéno na
intranetu (I7.8 Q2/2023)
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- Manual k uzavirani licenénich smluv v ndvaznosti na
Prikaz feditele ¢. 1/2020 zvefejnén na intranetu UCL.
(I7.9, Q2/2023)

AS8. Zlepsit Groven 8. Dissemination, Q4/2022 Vedouci Cil
komunikace UCL exploitation of results kancelife UCL | Posilit prezentaci UCL smérem kgiroké vefejnosti
“ e , 9. Public engagement ¢ v . p v . . ,
smérem k Siroké 38. Continuing Professional § tymem prostrednictvim definované komunikacni strategie, ktera
veiejnosti Development popularizace zohledni relevantni platformy komunikace (online i tradi¢ni),
39. Access to research dale témata, cilové skupiny apod. a zaroven navaze na dosud
gammg and continuous realizované ¢innosti. Strategie bude diskutovana s tistavni
evelopment o . v s, p : . v . ,
vefejnosti. StéZejnim cilem je také dokoncéeni nového webu
UCL. Vneposledni fadé je také cilem poskytnout
zaméstnancim vzdélavaci podporu v oblasti komunikace
s verejnosti.
Indikatory
- Dokonéené a spusténé nové webové stranky UCL. (18.1,
Q1/2022)
- Dvé diskuze se zaméstnanci nad Komunikaéni strategii
UCL. (I8.2, Q4/2022)
- Komunikaéni strategie UCL projedndna Radou
pracovisté a zvefejnéna na intranetu. (I18.3, Q4/2022)
- Realizovano minimélné pét pilotnich vzdélavacich akei
zaméfenych na popularizaci vizkumné ¢innosti. (I8.4,
Q4/2022)
- Téma popularizace vyzkumné ¢innosti zatazeno do
systému vzdélavani. (I8.5, Q4/2022)
A9. Revidovat 11. Evaluation/ appraisal Q4/2023 garant pro Cil
systém hodnoceni | Systems hodnoceni se Analyzovat soudasny systém hodnoceni a vypracovat Strategii
;:Z’;‘tlggem hodnoceni UCL. Na zikladé t&chto praci revidovat aktualni

systém hodnoceni reprezentovany zejména Atesta¢nim radem
(proces hodnoceni, periodicita, hodnotici kritéria zohlediujici
pracovni zatazeni pracovnika). Systém doplnit o specificky
postup hodnoceni vedoucich pracovniki. Revizi hodnoceni
diskutovat s Gstavni vefejnosti v ramci dvou akei.

Indikatory
- Dvé diskuze se zaméstnanci nad Strategii hodnoceni
UCL. (I9.1, Q4/2022)
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- Strategie hodnoceni UCL projednana Radou pracovisté
a zverejnéna na intranetu. (19.2, Q4/2022)

- Realizoviny miniméalné dvé pilotni vzdélavaci akce
v oblasti evaluace. (19.3, Q2/2022)

- Aktualizovany atestacni tad projednidn Radou
pracovisté a zvefejnén na intranetu. (19.4, Q4/2023)

- Postup pro hodnoceni vedoucich pracovniki zaclenén
do Strategie hodnoceni UCL. Projednano Radou UCL a
zvefejnéno na intranetu. (I19.5, Q4/2023)

A10. Posilit
prezentaci UCL

a jeho vyzkumnych
pracovnika na
mezinarodnim
vyzkumném poli

8. Dissemination,
exploitation of results
29. Value of mobility
19. Recognition of
qualifications (Code)

Q4/2025

zastupce
Feditele pro
mezinarodni
spolupraci s
referentkou pro
mezinarodni
spolupraci

Cil

Zpracovat Strategii UCL pro mezinarodni spolupréci, ktera
bude zahrnovat profilaci UCL na mezinirodnim poli,
strategické mezinarodni aktivity a systém podpory
zameéstnancli v oblasti mobility a publika¢ni ¢innosti. Jako
priorita dale zistava posilovani Konsorcia pro vytvareni a
vyuzivani zdrojt svétové literarni bohemistiky, a to jak v oblasti
transferu informaci, tak organizac¢niho zajisténi. Pro posileni
transferu informaci v oblasti literarni bohemistiky vytvorit
koncepci newsletteru s pevné stanovenou periodicitou a zajistit
jeho nasledny provoz. V ramci spusténi nového webu UCL
zajistit reprezentativni anglickou mutaci.

Indikatory

- Pravidelné rozesilan Newsletter pro sbér a distribuci
aktualit z oblasti literdrnévédné bohemistiky. (I10.1,
Q4/2021)

- Dopracovana a spu$téna anglickd mutace relevantnich
¢asti nového webu UCL. (I10.2, Q2/2022)

- Dvé diskuze se zaméstnanci nad Strategii mezinarodni
spolupréace. (I110.3, Q4/2022)

- Strategie UCL pro mezinarodni spolupraci projednina
Radou a zvefejnéna na intranetu. (I110.4, Q4/2022)

- Navysen pocet Cleni Konsorcia pro vytvareni a
vyuzivani zdroji svétové literarni bohemistiky ze
soucasnych deseti na 15 ¢lenti. Dokladovano smlouvou.
(Ir0.5, Q4/2025)
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A11. Zlepsit 8. Dissemination, Q2/2023 zéstupce feditele | Cil
zapojeni fgplg;igo;ggei‘?t; obility pro mezinarodni | Zajistit podporu vyzkumnym pracovnikiim v $ifeni vysledki
vyzkumnych exberienci (Code) spolupréci S | vyzkumné ¢innosti na mezinarodnim poli, a to jak formou
pracovniki do referentkou pro | gnneni podpory publikaéni ¢innosti, tak podporou mobility a
mezinarodni meleIlaI‘,O dn individualniho jazykového vzdélavani. Podporu zacilit jak na
spoluprace spotpract vyjezdy pracovnikd, tak hostovéni zahrani¢nich pracovnikd na
UCL.
Indikatory

- Zpracovan a na webu zvefejnén manual pro hostujiciho
pracovnika na UCL. (I11.1, Q1/2022)

- Standardizovan proces zajistujici stabilni finanéni
podporu pro mezinarodni mobilitu a publikovani
v zahrani¢ni. Zpracovan vnitini predpis a zvefejnén na
intranetu. (I11.2, Q1/2023)

- 15 vyzkumnych pracovniki podpoieno v individualnim
jazykovém vzdélavani prostrednictvim jazykového
kurzu v rozsahu 30 hodin na kazdého ac¢astnika. (I11.3,
Q4/2022)

- Podpofena  mezinarodni  mobilita  azapojeni
pracovniki UCL do mezinarodni spolupréace
(organizace minimalné 15 zahrani¢nich stazi a stejné
tak 15 incoming stazi). (I11.4, Q2/2023)

A12. Optimalizovat | 12. Recruitment Q2/2023 HR manaZer Cil

nabor a vybér 13. Recruitment (Code) s védeckym Posilit otevieny a transparentni systém naboru a vybéru
g 14. Selection (Code) tajemnikem o . ., . v , v . v

pracovniku v ) pracovnikli prostifednictvim jasné stanové a vefejné

souladu s OTM-R
politikou a
Kodexem

15. Transparency (Code)
16. Judging merit (Code)
17. Variations in the
chronological order of CVs
(Code)

18. Recognition of mobility
experience (Code)

19. Recognition of
qualifications (Code)

20. Seniority (Code)

21. Postdoctoral
appointments (Code)

deklarované OTM-R politiky. V souvislosti stimto krokem
standardizovat vnitini procesy organizace vztahujici se
knaboru a vybéru pracovniki vcetné povéfeni osoby
zastresujici cely proces.

Indikatory
- Stanoveny povinné informace naborového inzeratu jak
v Ceské, tak anglické verzi — zpracovany vzor. (I12.1,
Q4/2021)
- Urcena zodpovédnd osoba zajistujici cely proces
vybérového fizeni a jeho soulad se stanovenymi
pravidly. Definovano naplni prace. (I12.2, Q2/2022)
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- Specifikovany situace ve Strategii izeni a udrzitelného
rozvoje UCL, kdy k vybérovému ¥izeni budou p¥izvani
externi hodnotitelé. Projednano Radou pracovisté a
zvelejnéno na intranetu. (I12.3, Q4/2022)

- Oblast naboru a vybéru pracovniki ukotvena v ramci
Strategie Fizeni a udrZitelného rozvoje UCL.
Projednano Radou pracovisté a zvefejnéno na
intranetu. (I12.4, Q4/2022)

- Standardizovan nabor a vybér pracovnikd, ktery
zohledni principy transparentnosti, otevienosti a
zasluh  (OTM-R). Zvefejnéno na  intranetu
prostiednictvim vnitiniho predpisu. (I12.5, Q2/2023)

- Zpracovana OTM-R politika a zverejnéna na webovych
strankach v ¢eském a anglickém jazyce. (I12.6,
Q2/2023)

- Stabilné zaveden portdl Euraxess mezi vyuZivané
inzertni platformy vramci definované a zverejnéné
OTM-R politiky. (I12.7, Q2/2023)

- Zavedena persondlni podpora ve véci uznavani
kvalifikaci, napf. i prostiednictvim ERIC-NARIC.
Stanoveno naplni prace. (I12.8, Q2/2023)

A.13. Zprehlednit
proces nastupu a
vystupu pracovnika
na/z pracovisté

4. Professional attitude

5. Contractual and legal

6. Accountability,

7. Good practice in research
12. Recruitment

Q4/2022

HR manazer

Cil

Zptehlednit procesy souvisejici s nastupem
zaméstnance/stazisty na pracovisté (odpovédnost,
vybaveni, proskoleni apod.) a zaroven procesy souvisejici
s jeho odchodem. Zohlednit v této oblasti jeho pracovni
zarazeni a formu participace (zaméstnanec na pracovni
pomér/dohodu, stazista).

Indikatory
- Definované postupy pro uvedeni nového pracovnika na
pracovisté (pomicky, proskoleni, odpovédné osoby
apod.) zverejnény na intranetu. (I13.1, Q2/2022)
- Definované postupy pro odchod pracovnika z
pracovisté zvefejnény na intranetu. (18.9, Q4/2022)
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A14. Podporit
stabilitu
zaméstnani

25. Stability and
permanence of employment
26. Funding and salaries
38. Continuing Professional
Development

Q4/2022

HR manazer
s Feditelem
a vedouci
technicko-
hospodarské
spravy

Cil

Posilit stabilitu zaméstnani na zakladné moznosti vyplyvajicich
z interniho auditu pracovnich smluv a rozpoctovych moznosti
organizace a o vysledcich debatovat se zaméstnanci. Zpracovat
oblast ve Strategii Fizeni a udrzitelného rozvoje UCL. Rozvijet
servisni podporu pro ziskavani dota¢nich prostfedkd. Vytvorit
piehled benefit nabizenych UCL a zvefejnit jej na intranetu.

Indikatory

- Prehled benefitli nabizenych ze strany UCL zvefejnény
na intranetu. (I14.1, Q4/2021)

- Zpracovan a vedeni pfedan interni audit zameéteny na
formu a trvani pracovnich smluv, niplné prace a
odménovani scilem analyzovat mozZnosti pro
stabilizaci zaméstnani v UCL. (I14.2, Q4/2022)

- Dvé diskuze k vysledkiim auditu se zaméstnanci (jako
soucast diskusnich setkani nad Strategii fizeni a
udrzitelného rozvoje UCL). (114.3, Q4/2022)

- Oblast stability a odménovani zpracovana ve Strategii
fizeni a udrzitelného rozvoje UCL. Projedndno Radou
pracovisté a zvefejnéno na intranetu. (I14.4, Q4/2022)

- Definovana role a profilace projektové podpory ve
Strategii fizeni a udrZitelného rozvoje. Projednano
Radou pracovisté a zvefejnéno na intranetu. (I114.5,
Q4/2022)

A15. Podporit
kariérni rozvoj a
dalsi vzdélavani
vyzkumnych
pracovnika

28. Career development

29. Value of mobility

30. Access to career advice
38. Continuing Professional
Development

39. Access to research
training and continuous
development

Q4/2022

HR manazer se
zastupcem
feditele a
zastupcem
Feditele pro
spolupraci s VS

Cil

Zlepsit podporu kariérniho rozvoje vSech vyzkumnych
pracovnikti prostiednictvim strategické specifikace rozvoje
oblasti, pilotaZi vzdélavacich kurzéi organizovanych UCL a
vytvofenim vlastniho registraéniho systému na intranetu

organizace.

Indikatory
- Zaveden systém prezentace vzdélavacich akci na
intranetu UCL, véetné procesu registrace. (I15.1,
Q4/2021)
- Realizace minimélné 15 pilotnich vzdé€lavacich akei
zameéfenych na rozvoj specifickych kompetenci, které
budou organizovany pfimo UCL, a to v minimalnim

16




rozsahu 8 hod/akce (nékteré dil¢i vzdélavaci akee jsou
popsany v ostatnich bodech Akéniho planu). (I15.2,
Q4/2022)

V ramci Strategie ¥izeni a udrZitelného rozvoje UCL
zpracovan systém kariérniho rozvoje a vzdélavacich
aktivit. Vyclenéna stim souvisejici personélni
podpora. Projednano Radou pracovisté a zveiejnéno
na intranetu (I115.3, Q4/2022)

16. Vytvorit kvalitni

podminky pro
rozvoj mladych
védeckych
pracovnika

28. Career development
30. Access to career advice
36. Relation with
Supervisors

37. Supervision and
managerial duties

38. Continuing Professional
Development

39. Access to research
training and continuous
development

40. Supervision

Q2/2023

zastupce feditele
pro spoluprici s
VS

Cil

Vytvorit organizované, inspirativni a bezpec¢né prosttedi pro
vyzkumné pracovniky na pocatku védecké kariéry (R1 a R2),
které podpoii jejich rozvoj. Zpracovat za timto ucelem
Koncepci vedeni mladych vyzkumnych pracovniki a
doktorandi, ktera bude zahrnovat mentoringovy program a
kariérni rozvoj.

Dvé diskuze s doktorandy a mladymi vyzkumnymi
pracovniky nad Koncepci vedeni mladych vyzkumnych
pracovnikt a doktoranda. (I116.1, Q4/2022)

Koncepce vedeni mladych vyzkumnych pracovnikt a
doktorandli zahrnujici kariérni rozvoj a mentoring
projedndna Radou pracovisté a zvefejnéna na
intranetu. (I16.2, Q4/2022)

Revidovan vnitfni ptedpis o pravidlech ptisobeni
doktorandti v UCL AV CR, v.v. ., (2012) a zvef'ejnén na
intranetu. (I16.3, Q2/2023)

Zavedenti oteviené politiky prijimani zaméstnanctl je klicovym prvkem HRS4R strategie. Uvedte prosim, jak vaSe organizace bude pouzivat
OTM-R a jak hodlate implementovat/zavadeét zasady OTM-R. Prestoze miize dochazet k urcitému prekrjvani s rfadou vyse uvedenych
aktivit/opatient, uvedte prosim kratky komentar, ktery tuto skute¢nost doklada. Pokud tomu tak opravdu je, uvedte prosim propojeni mezi

kontrolnim seznamem OTM-R a celkovym akénim planem.

Politika ndboru a vybéru pracovniki UCL doposud vychézela z ¢eské legislativy, tedy ze zdkona o AV CR ¢&. 283/1992 Sb., zdkona o veiejnjch vyzkumnych
institucich €. 341/2005 Sb. a obecné ze zakoniku prace ¢. 262/2006 a antidiskrimina¢niho zdkona ¢. 198/2009 Sb., dale pak z piislusnych vnitinich piredpist
ziizovatele (AV CR), tedy ze Stanov AV CR a Kariérniho ¥4du AV CR. Vzhledem k velikosti UCL (viz Organisational Information) a nizké fluktuaci vyzkumnych
pracovnikli povazovala dosud organizace danou tpravu za dostacujici a nevytvaiela k dané véci zddné vnitini predpisy upravujici naborovou politiku. Na
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a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)
J)
k)

a)
b)
c)

zakladé aktuélnich analyz vSak bylo zjisténo, Ze stavajici praxe neodpovida vSem kritériim OTM-R. Nastinéné feSeni téchto nedostatki se taktéz prolina s body

Akéniho planu, zejména pak s body A12 a A3 a v pfipad€ snah o prilakani novych pracovniki také s A14.

1. Jednotliva opatfeni vychazeji ze samotné OTM-R analyzy a déle pak z OTM-toolkit a OTM-R reports zvefejnénych na strankach euraxess.ec.europa.eu.
OTM-R politika UCL bude vychazet z dosud uplatiiované dobré praxe, pricemz bude doplnéna o opatieni zaloZena na identifikovanych nedostatcich. Nize
predkladame akce, které povedou k implementaci politiky OTM-R.

2. Zpracovani interniho predpisu k naboru a vybéru pracovnikt (Q2/2023) zohlediiujictho minimélné:

Ramec OTM-R politiky stanovujici zakladni pravidla pro transparentnost, otevienost a zasluhovost.

Proces kontroly naboru a vybéru pracovniki a uréeni kompetentni osoby, ktera tento proces zajisti (véetné proskoleni komise).
Sablony inzerce definujici povinny obsah inzerce dle OTM-R.

Politiku inzerce (portaly, sociélni sité).

Kompetence ¢lenti vibérové komise (véetné proskoleni) a zpiisob sestavovani vybérové komise.

Zavazné procesni terminy a postupy pro vznaseni stiznosti.

Administrativni pozadavky na uchazece souvisejici s vybérovym fizenim (s diirazem na minimalizaci zatéZe uchazect).
Mozné formy pohovoru.

Proces komunikace s uchazeéi a vyrozumeéni o vysledku VR.

Gender balance a dalsi kritéria pro nabor a vybér pracovnika.

Mechanismy dlouhodobého monitoringu a kontroly naborového procesu pracovniki.

3. Zpracovani OTM-R politiky a jeji zvefejnéni na webu UCL v &estiné a v angli¢tiné. OTM-R politika bude zaroveti doplnéna vnitfnim piedpisem k naboru a
vybéru pracovnikil. Soucasti této akce bude zavedeni kontrolnich postupi, jimiz bude zjisfovana tspésnost zavedeni OTM-R politiky.

Vetejné prihlaseni k OTM-R principiim. (Q1/2022)
Zvetejnéni OTM-R politiky. (Q2/2023)
Zpracovani interniho navodu, ktery bude stanovovat OTM-R postupy pro vSechny typy pracovnich pozic. (Q2/2023)

OMT-R politika bude souéasti Strategie zeni a udrzitelného rozvoje UCL. Implementaé¢ni tym OTM-R politiky bude zastieSovat HR manaZer v tizké spolupraci
s védeckym tajemnikem, zmocnéncem feditele pro HRS4R a koordindtorem HRS4R. Ptipravny proces bude konzultovan prostfednictvim kolegia feditele
s vedoucimi oddéleni v mésiéni periodicité. V souvislosti s pfipravou Strategie Fizeni a udrzitelného rozvoje UCL bude také vznikajici OTM-R politika
diskutovana na dvou setkanich s Gstavni vefejnosti. PribéZznou zpétnou vazbu budou zajisfovat zastupci zaméstnanci v raimci steering committee. Vystupy
budou projednany Radou UCL.

Pokud vase organizace jiz ma strategii naboru, ktera implementuje OTM-R zasady, uvedte webovy odkaz, kde lze tuto strategii nalézt na
webovych strankach vasi organizace:

URL: ne
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4.IMPLEMENTACE

Obecny prehled o¢ekavaného procesu implementace:

1)

2)

3)

4)

5)

Implementace principti Charty a Kodexu véetné OTM-R politiky bude probihat na zakladé vySe definovanych 10 oblasti, jeZ jsou soucasti akéniho planu.
Vzhledem k tomu, Ze v rimci implementac¢nich krokéi bude nutné vyfesit mnohé koncepéni otazky, bude tymem UCL vypracovéano 6 strategii. Zde uvadime
jejich vycet a zaroveti ramcovy pirehled FeSené problematiky sestaveny na zakladé GAP analyzy a OTM-R analyzy a obecnych profilaénich snah UCL. Termin
zpracovani strategii: (Q4/2022)

Strategie Fizeni a udrzitelného rozvoje lidskych zdrojt (garantuje HR manazer s koordinatorem implementace a zmocnéncem feditele pro HRS4R)
- nébor a vybér pracovniki véetné implementace OTM-R politiky

- etika védecké prace véetné procesu feSeni stiznosti a antidiskriminaéni opatieni

- gender balance

- postup zpracovani Koncepce vyzkumné ¢innosti a diseminace vysledkti vyzkumné ¢innosti

- vyzkumna prace zalozen4 na profesionalité, odpovédnosti a znalosti oborovych postupi a ptedpist (véetné systému kontroly)

- podpora vyzkumnym pracovnikiim ze strany servisnich ttvari

- pracovni prostiedi a podminky pro vyzkumnou préci

- stfednédoby plan cilici na posileni stability

- systém dal$iho vzdélavani a kariérniho rozvoje

Koncepce vedeni mladych vyzkumnych pracovnikii (garantuje HR manazer se zastupcem teditele pro brnénské pracovisté, ktery je povéien koordinaci
spoluprace s VS a zodpovédny za piisobeni doktorand v UCL)

- principy fungovani tstavu jako skoliciho pracovisté doktorského studia

- mentoringovy program

- kompetence dohlizejicich osob

Strategie hodnoceni UCL (garantuje garant pro hodnoceni se zastupcem reditele)
- vysledky analyzy a navrhy k implementaci ve strednédobém horizontu

Strategie mezinarodni spoluprace (garantuje zastupce feditele pro mezinarodni spolupraci)
- UCL ajeho prezentace v mezinarodnim kontextu

- néabor a vybér pracovnikii ze zahranici

- podpora ziskavani mezinarodnich zkusenosti a transferu znalosti

- podpora vyzkumnych stazi v UCL

- koncepce rozvoje Konsorcia pro vytvareni zdroji svétové literarni bohemistiky

- zajisténi personélni podpory pro oblast mezinarodni spoluprace

Strategie Open Access (garantuje koordinator pro Open Access a digitalizaci s Feditelem vyzkumné infrastruktury a zastupcem feditele)
- zpracovani analyzy moznosti publikovani vysledkt védecké prace formou Open Access
- stfednédoby horizont pro strategii Open Access v UCL
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- zajisténi personélni podpory pro implementaci principi Open Access

6) Strategie popularizace (garantuje vedouci kancelafe UCL s tymem popularizace)
- stfednédobi koncepce transformace vysledki védecké prace do populariza¢nich aktivit

- spoluprace se Skolami
- prezentace UCL v online prostoru

- vymezeni vazkové kapacity pro podporu populariza¢nich aktivit

Kazda z vySe uvedenych strategii bude minimalné dvakrat v obdobi Q3/2021 az Q3/2023 konzultovana se zaméstnanci. Mimoto budou dané strategie
projednavény prostiednictvim kolegia feditele s vedoucimi oddéleni a zéastupci odborii. V ramci kolegia feditele jsou zastoupeni zastupci steering committee
véetné samotného feditele UCL. Nutno podotknout, Ze i élenové steering committee jsou kromé svych funkei také ¢leny svych oddéleni. Vy$e uvedené strategie
jsou néstrojem pro implementaci vystupt a utvareji ramec diskuzni platformy.

Realiza¢ni tym bude i nadéle pokracovat v pravidelnych mési¢nich poradach, v ramci kterych bude probihat kontrola plnéni harmonogramu a koordinovana
spolupréce zajistovana koordinatorem HRS4R.

Akéni plan, GAP analyza a OTM-R analyza a vysledky hlavniho dotaznikového $etfeni budou zvefejnény na webovych strankdch UCL v rdmci vefejné kontroly
plnéni zavazkd vyplyvajicich z Charty, Kodexu a OTM-R politiky.

Ujistéte se také, Ze pokryjete vSechny aspekty zvyraznéné nize uvedenym kontrolnim seznamem, které budete muset podrobné popsat:

Kontrolni seznam

Podrobny popis odavodnéni

Jak bude implementaéni skupina nebo fidici
komise pravidelné dohlizet na pokrok?

Na plnéni cild definovanych akénim planem bude dohliZet koordindtor HRS4R spole¢né se zmocnéncem
feditele pro HRS4R. Na trovni working group bude pokracovat zaveden praxe pravidelnych mési¢nich
setkavani, ke kterym jsou vzdy pf‘izvéni ¢lenové steering committee. Jako dynamicky néstroj kontroly plnéni
cila prOJektu (véetné dil¢ich krokt) je vyuzivan manazersky systém Trello. Soucasti tymu je také prOJektovy
manazer, ktery provadi formalni kontrolu plnéni cild a jejich soulad s podptrnymi néstroji, zejména pak
s prOJektem Rozvoj kapacit UCL AV CR pro vyzkum a popularizaci (Development of Research and
Popularization =~ Resources of the  Institute of Czech  Literature @ CAS), reg ¢.
CZ.02.2.69/0.0/0.0/18_054/0014701. Poskytovatel dotace je zarovenn také kontrolnim subjektem
implementace.

Dalsi trovni dohledu na pokrok projektu je kolegium reditele, v ramci kterého jsou a nadale budou probirany
aktivity souvisejici s implementaci HRS4R.

Samostatnou dohledovou skupinou jsou pak zastupci zaméstnancti v rdmci steering committee, kteri se
ucastni pravidelnych mési¢nich porad working group a pribézné ptipominkuji vystupy.
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Poslednim stupném kontroly je Rada UCL jakozto nejvyssi organ pracovisté. Na Radé UCL reprezentuje
implementaci HRS4R feditel UCL.

Jak hodlate zapojit vyzkumnou komunitu,
zainteresované strany, do procesu
implementace?

Vzhledem k velikosti tistavu a rozsahu tymu zajistujictho implementaci HRS4R je jiz velka ¢ast zaméstnanci
piimo do implementace zapojena. Kromé toho planujeme jesté tato opatieni:

1. Vramci implementace kazdé zavadéné strategie (viz bod 4) probéhnou dvé diskuzni setkani se
zaméstnanci UCL a jedno setkani obecné k HRS4R.

2. UCL zveiejni veskeré relevantni dokumenty na svych webovych strankach, aby tak dosahl maximalni
transparentnosti.

3. Budou probihat pravidelné diskuze na tGrovni kolegia feditele, kde jsou zastoupeni vSichni vedouci
oddéleni a kde maji zaméstnanci zastoupeni prostfednictvim zastupct odbori.

4. Clenové implementaéniho tymu budou soustavné iniciovat diskuzi v rAmci své agendy.

5. Vramci A1, A2 a A3 vznikne genderové vyvazené pracovni skupina pro etiku sestavena z vyzkumnych

MY

pracovnikit UCL nap¥i¢ kvalifika¢énimi stupni.

Jak postupujete pri sladéni politiky organizace
s HRS4R? Ujistéte se, Ze HRS4R je uznavan ve
vyzkumné strategii organizace jako zastiesujici
politika lidskych zdroja.

Pti stanovovani priorit Akéniho planu HRS4R byl bran maximélni ztetel na platnou Koncepci vyzkumné
¢innosti), ktera v soucasnosti predstavuje zékladni strategicky material obsahujici definice funkci a tkold,
které ma UCL v ramci deské literarni védy i obecné v ramci ¢eské kultury a spoleénosti. Akéni plan tedy
koresponduje s komplexni vizi fungovani tistavu, se zavedenymi zptisoby organizace védecké prace, politikou
lidskych zdrojti i s dalsimi oblastmi fizeni pracovisté.

Vedeni UCL se koncepénimi otizkami zabyva priibéZné, zejména pak pii pétiletych mezinrodnich
hodnocenich tymii a tstavii AV CR, v rameci nichZ vypracovavé analyzy, strategické materialy a planuje svou
vyzkumnou c¢innost. I tyto dokumenty byly brany v potaz pii sestavovani Akéniho planu. Sama strategie
HRS4R byla pro UCL dal$im podnétem hloubéji se zabyvat koncepénimi otazkami a aktu4Iné stoji v zdkladu
vSech pripravovanych strategii prezentovanych v bodu 4. Akéni plan pripominkuje Rada pracovisté a po
projednani v tomto organu dostava Akéni plan oficialni status a stane se vychozim materialem pro koncepci
personalniho fizeni pracoviste.

Uvedeni jednotlivych bod Akéniho planu do praxe vyrazné pomizZe jiz vy$e zminény projekt Rozvoj kapacit
UCL AV CR pro vyzkum a popularizaci, z ného ¢erpame finanéni a personalni kapacity pro jednotlivé oblasti
implementace. Zminéné dotac¢ni financovani také UCL zavazuje k plnéni vSech vytyéenych ciléi jak v dobé
realizace projektu, tak ve fazi jeho udrzitelnosti, kterd kon¢i az obhajenim HR Award pti Setfeni dopadu
implementace na miste.

Miizeme tedy konstatovat, Ze HRS4R je v souladu se stavajici védeckou a personélni strategii UCL, ale jeji
soustavné zohlednéni prispéje k dal§imu upeviiovani, prohlubovani a rozvijeni téchto principa.
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Jak zajistite provadéni navrhovanych akei?

Soucasti implementacniho tymu jsou osoby zodpovédné za Fizeni organizace. V ramci steering committee je
zastoupen jak feditel organizace, tak jeho tfi zastupci a védecky tajemnik. Pro HRS4R byl také primo
jmenovan zmocnénec ieditele. Kromé toho jsou zastoupeni vedouci dvou podpitirnych atvar, a to kancelate
UCL (head office) a technicko-hospodaiské spravy (economic & technical support unit). Vyznamnjym ¢lenem
committee je také feditel velké vyzkumné infrastruktury Cesk4 literarni bibliografie.

Samotna realizace akci pak bude zajisfovina working group pod vedenim steering committee, pticemz
nékteré vysoce kompetentni osoby s rozhodovaci pravomoci jsou zapojeny v obou skupinich. Pro etické
otazky spojené s procesem implementace bude vytvofena samostatna skupina pod vedenim zmocnénce
feditele pro HRS4R.

Tento akéni plan a prislusné dal$i dokumenty procesu HRS4R uzavirajici vstupni fazi (initial phase) jsou
projednavany Radou UCL a zaroveti vychéazeji z podnétli zaméstnanci.

Jak budete sledovat pokrok (¢asova osa)?

Pokrok bude sledovan v ramci pravidelnych mési¢nich jednani working group a steering committee. Z toho
divodu je vidy pfimo urcena kompetentni pozice pro zajiSténi dané akce, ktera bude reportovat aktualni stav
prace. Zaroven je detailné rozpracovan harmonogram plnéni indikator@i. V pilroc¢ni periodicité pak bude
probihat sumarizace pokroku ze strany koordinatora implementace HRS4R, ktera bude predkladana taktéz
poskytovateli dotace. Ke kontrole plnéni dilé¢ich i dlouhodobych tkoli bude slouzit manazersky systém
Trello.

Jak budete mérit pokrok (ukazatele) s ohledem
na dalsi hodnoceni?

V rameci zavére¢ného vyhodnoceni budou sledovany tyto skute¢nosti:

Splnéni indikatord.

Kvalitativni kontrola vSech vystupt naplnujicich indikatory.

Vyhodnoceni dosazeni cilii stanovenych v ¢asti 4 u kazdé akce.

Analyza eliminace slabych stranek organizace na zakladeé vysledki aktualni faze implementace HRS4R.
Zjisténi dopadu implementace na zameéstnance prostfednictvim dotaznikového Setfeni a porovnani
s predchazejicim dotaznikovym Setienim (koordinator implementace).

Zjisténi dopadu implementace na zaméstnance prostiednictvim diskuznich setkani za jednotlivé
strategické zameéry.

oS RO E

Kontrolu provede koordinator implementace HRS4R a zmocnénec reditele pro HRS4R ve spolupraci
s projektovym manazerem.

Vysledna zjisténi budou zohlednéna v ramci revidovaného akéniho planu na dalsi tiileté obdobi.
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Dalsi pripominky / pripominky k navrhovanému procesu implementace:

V fadé bodt popsanych v tomto Akénim planu postupoval UCL zejména s ohledem na svoji velikost az dosud spi$e neformalné, kladl diiraz na osobni piistup
k zaméstnancim a pfimou komunikaci. Tuto institucionalni kulturu bychom chtéli déle rozvijet, nebot jsme piesvédceni, ze velmi prospiva dobrému klimatu
na pracovisti. To zaroven nic neméni na skutecnosti, Ze i organizace naseho typu potiebuje mit jasné nastavena a deklarovana pravidla odrazejici soucasné
standardy rizeni lidskych zdroja.

UCL ma4 od roku 2007 pravni formu vefejné vyzkumné instituce, predtim byl statni pfispévkovou organizaci. Zfizovatelem UCL je Akademie véd Ceské
republiky. Ta formou vnitfnich smérnic a pokyni reguluje nékteré aspekty ¢innosti svych dstavii, které se dotykaji strategie HRS4R. Byt soucésti celku
Akademie véd CR organizaci piinasi fadu vyhod a synergii (nap¥. organiza¢ni a pravni opora), ale také povinnost ¥idit se organizaé¢nimi principy nastavenymi
na tirovni celé AV CR. AV CR dlouhodobé podporuje vyzkumné tstavy v implementaci Charty a Kodexu.

Mnohé tidici dokumenty zmiiované v GAP analyze jsou aktudlné zveiejnény na intranetu UCL. V piipadé zajmu hodnotiteli zagleme viechny pozadované
dokumenty. S ohledem na odborny profil UCL, jehoz pfedmétem jsou dé€jiny a soucasnost ceské literatury, ptedstavuje znalost ¢eského jazyka piedpoklad pro
plisobeni v nasi instituci. Proto podstatna ¢ast internich dokumentd existuje vyhradné v ¢eském jazyce.

Implementace HRS4R bude rozsifovana dal$imi opatienimi, a to zejména diky snaze vyuzit dotaéni podpory pro mobilitu a vzdélavéni pracovnikd. Aktudlné
UCL Cerpa takovou podporu jak ze strany AV CR, tak ze strany MSMT.

Viroéni zpravy UCL jsou zvefejtiovany na webovych strankiach UCL (http://www.ucl.cas.cz/cs/o-ustavu/vyrocni-zpravy) a dale v rejstifku Vefejnych
vyzkumnych instituci dle aktualni platné legislativy.

UCL aktualné dokonéuje vyvoj novych webovych stranek, které v okamziku odevzdani Akéniho planu bohuZel nejsou uvedeny do provozu. Stary web funguje,
avSak jiz neodpovid4 sou¢asnym standardiim a v nékterych ¢astech neni aktualizovan (i vzhledem k tomu, Ze veskeré sily jsou napnuty k praci na novém webu).

V ramci procesu implementace HRS4R si vedeni UCL uvédomilo vyznam organizované diskuze se zaméstnanci, jeZ se tykala riiznych oblasti institucionalni
kultury, a to véetné otazek, které dosud nebyly dostatecné reflektovany. Pravé v této véci shledava UCL jeden z nejvétsich prinosi aktualné realizovanych
aktivit.

Doplnit web
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