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Evropska charta pro vyzkumné pracovni a Kodex chovani pro prijimani védeckych pracovnikii:

GAP analyza

Stav: do jaké miry tato organizace
splnuje nasledujici zasady?

implementovano
++ plné

+/- témér

-/+ Casteéné

V pripadé -, - / +, nebo +/- uved'te skute¢ny
"rozdil" mezi zdsadou a soucasnou praxi ve vasi
organizaci.

Pokud je to relevantni, uved'te vsechny

Stavajici opatfeni a/nebo navrhy pro zlepseni

-- nedostate¢né | vnitrostatni/regionalni pravni predpisy nebo
organizacni predpisy, které v soucasné dobé
brani zavedeni.

Etické a odborné aspekty
+/-

1. Svoboda vyzkumu
Vyzkumni pracovnici by méli
zamérit svilj vyzkum na blaho
lidstva a na rozsiteni hranic
védeckych znalosti, pticemz
pouzivaji svobodu mysleni

a vyjadfovani a svobodu uréeni
metod pouzitych k feSeni problémi
v souladu s etickymi zasadami a
postupy.

Vyzkumni pracovnici musi vSak
uznat hranice této svobody, které
mohou vyplynout ze zvlastnich
okolnosti vizkumu (sem patii
dohled, poradenstvi a fizeni) nebo
provoznich omezeni, napf. z
diivodi rozpoctu nebo
infrastruktury nebo, obzvlasté

v primyslovém odvétvi, z divodi
ochrany dusevniho vlastnictvi. Tato
omezeni v§ak nesmi byt v rozporu
s uznanymi etickymi zadsadami

Svoboda vyzkumu je ukotvena na Grovni
ziizovatele v Etickém kodexu vyzkumnych
pracovnikdi v Akademii véd Ceské republiky, a to
v nékolika bodech, zejména pak ¢asti I Obecné
zasady.

Miru svobody vyzkumu dokladuji vyjadieni
zaméstnancl na otazku, zda jsou dostatecné
reflektovana badatelska zaméreni jednotlivych
vyzkumnych pracovniki. Souhlasné se vyjadrilo
celych 95 % respondentti, byt 60 % s mirnou
vyhradou (v pfipadé Zen 80 %).

Stavajici opatieni

Pracovnici UCL maji zaruéenou svobodu mysleni a
objektivni prezentace vysledki své ¢innosti. Badatel si
metodologii zpracovani svého vyzkumného tématu voli
samostatné a svobodné, ale zaroven ji obhajuje b€hem
diskusi uvnitt oddéleni ¢i tymu, jehoz je ¢lenem.

V piipadé rozsahlych badatelskych zamért (triclenné
tymy a vice) jsou tyto zaméry schvalovany Radou UCL
na zakladé Prikazu reditele €. 1/2011, aby byl zachovan
koncepc¢ni zaklad vizkumné organizace, ktery je
definovan v pétileté periodicité. I tento proces
zohlednuje vyhradné védeckou relevantnost témat bez
jakychkoli cenzurnich zasahi, tedy omezeni
nesouvisejicich s védeckou relevantnosti.

Navrhy pro zlepseni

- Prevzeti Etického kodexu ztizovatele na iroven
organizace, véetné ¢asti vztahujici se ke svobodé
vyzkumu.




a postupy, které musi vyzkumny
pracovnik dodrzovat.

e +/- . , . . , 4 Seni
2. Etické zasady / UCL nema na své trovni organ, ktery by NaVI:hy pro z.lil,)}slell? d " | , .
, , , . , hodnotil etiku védecké price. Eticky kodex je na | - Prevzeti Etického kodexu zrizovatele na uroven
Vyzkumni pracovnici musi zhodnotr’ prace. Y J organizace a jeho pfipadné doplnéni s ohledem na
dodrZovat uznané etické postupy a “U“;"m ,Z“Zf"fatelf' (4 7 Vet etické princi specifika vyzkumného prostiedi UCL.
zékladni etické zasady vhodné pro - Staviil VEIEINost vma z vetsiny eticke Prineipy | ygia 1 gveni nezavislé etické komise pro védecké
jejich obor(y) a etické normy jako dostateéné prirozené ukotve:n(? (93 % saleritosti P
uvedené v riiznych narodnich, respondentil), byt z podstaty véci si jejich ramec ’
odvétvovych nebo institucionalnich kazdvy predstavuje o@}lsne.. Ne kazdy g
etickych kodexech. zameéstnanec je taktéz s Etickym kodexem AV CR
seznamen.
+/-

3. Profesni odpovédnost
Vyzkumni pracovnici by méli
vynalozit veskeré usili k tomu, aby
jejich vyzkum byl prospésny pro
spole¢nost a neduplikoval vyzkum
jiz provedeny nékde jinde.

Musi se vyhybat véem druhtim
plagiatorstvi a dodrZovat zasadu
dusevniho vlastnictvi a spole¢ného
vlastnictvi tidaji v pripadé vyzkumu
provadéného spoleéné s jednou
nebo vice dohlizejicimi osobami
a/nebo jinymi vyzkumnymi
pracovniky. Potieba schvaleni
novych pozorovani predvedenim
opakovatelnosti pokusii nesmi byt
povazovano za plagiatorstvi, pokud
se vyslovné uvedou tdaje, které
maji byt potvrzeny.

Vyzkumni pracovnici musi mit
jistotu, Ze pokud povéri jinou osobu
uréitym aspektem své prace, tato
osoba bude mit nezbytné
schopnosti k jeho vykonu.

Princip odpovédnosti je aktualné ustanoven opét
na trovni AV CR v Etickém kodexu AV CR, a to v
¢asti I1. Zasady védecké prace a II1. Zasady
zvefejniovani poznatki a vysledka.

Celkem 90 % dotazanych se domnivd, ze
vyzkumna ¢innost v UCL je viceméné v souladu

s aktualnimi spolec¢enskymi a védeckymi tématy.
V piipadé tohoto bodu je nutné chapat specifika
literarnévédného tstavu zaméieného primarné
na narodni literaturu, tedy malé instituce, ktera
na doktorskych programech participuje
vyhradné jako partner univerzit (§kolici
pracovisté). Z toho divodu nem4 tstav
zavedenou softwarovou kontrolu plagiati a
mechanismus kontroly plagiatorstvi zastupuji
redakéni rady odbornych periodik, peer review
tizeni a oborova védecka komunita.

UCL nerealizuje vzdélavaci aktivity

k problematice autorského prava, plagiatorstvi,
predatorskych ¢asopisti apod. Informace o tomto
problému byla pracovnikiim predéna od jejich
vedoucich, pticemz dosud UCL ani netesil zddny
zavazny problém.

Stavajici opatieni

Vyzkumna strategie organizace je urc¢ovana koncepci
stanovovanou v pétileté periodicité a je kontrolovana
Radou UCL. Tento strategicky dokument definuje
vyzkumné priority instituce a uréuje celkovy ramec
vyzkumné ¢innosti s ohledem na obor a spolecensky
dopad.

Literarnévédna bohemistika je obor, ktery se vyznamné
podili na pé¢i o narodni kolektivni pamét, a vtomto
kontextu je taktéz posuzovan dopad ¢innosti tistavu na
spolecnost.

Navrhy pro zlepsSeni

- Definovani profesni odpovédnosti ve Strategii fizeni
a udrzitelného rozvoje UCL.

- Prevzeti Etického kodexu ztizovatele na tiroven
organizace, véetné pasaze o profesni odpovédnosti.

- Do systému $koleni zaradit téma problematiky
autorského prava a dusevniho vlastnictvi.




Profesni odpovédnost neni na arovni UCL
definovana.

4. Profesni pristup */- Neni stanoven postup zpracovani Koncepce Stavajici opatieni
Vyzkumni pracovnici by méli byt V}’fzkumn’é éin’nos:ci. o o Strategickf’: vyzkumné ci!e st.anovu.jevv. soule'ldu.se .
obeznameni se strategickymi cili ve Z do}azmkmofeho Setf'eni vyp}ynulo, Ze Cast Stanovami AV CR Rada’lnstltuc?,vlez je definuje mj. v
své vjzkumné oblasti, s platebnimi zamestpal}cu by ogelgllgvosvevtu VVObla.Svtl ) dok'ul}lentu, Koncvep,ce Vyzku,mne,cmvn(o)stl. I(Vonc?gcg
mechanismy a méli by vyzadovat strategickych zdmérd UCL vCetné zmitiované yzvrl}ka na zakladé vyzkumr}ych zamerd odde'lem. UCL,
vSechna nezbytna povoleni dfive, k?}lcepvce. o y jez jsou ko.nfron:[o.vvany’ s nazory ¢lenti Rady instituce.
neZ zapoénou vyzkumné prace nebo Pr11.<az rf:dltele ¢. 1/2011 nebyl delsi dobu Konc’epce Je zvefejiiovana na intranetu. )
obdr7i p¥istup k poskytnutym revidovan. Na Zalflad‘evl.’rlkazg redljtele ¢.1/ 20110 pI.‘O_]ektO’Ve
zdrojim. organizaci ¢innosti ve vyzlfumu, vyvoji a 1n0\iag1ch,v )
Pokud dojde ke zpozdéni, novému UCLAVCR,v.v.1,, jsou vyzkumné projekty feSené vice
definovani nebo doplnéni nez tfemi osobami sc‘hvalovényv a kontrolovany Radou
vyzkumného projektu, vyzkumni UCL, dohled .nad projekty mensiho rozsahtl je
pracovnici o tom musi informovat v kompetenci vedoucich prislu$nych atvari.
své zameéstnavatele, investory nebo ) o
dohliZejici osoby a rovnéz je musi Navrhy pro zlepSeni
uvédomit v pfipadé, zZe dojde - Reflektovat a popsat postup V.}ftvéfeni Koncgpce
z jakychkoli divodi k predéasnému vyzkumr}évélnnostl ve Strategii Fizeni a udrzitelného
ukonceni nebo pozastaveni rozvoje UCL.
projektu. - Provérit aktudlnost Prikazu feditele ¢. 1/2011
s ohledem na aktualni praxi instituce.
+/-

5. Smluvni a zakonné
povinnosti

Vyzkumni pracovnici na vSech
stupnich musi byt obeznameni s
narodnimi, odvétvovymi nebo
institucionalnimi predpisy
upravujicimi odbornou ptipravu
a/nebo pracovni podminky. Patii
sem i predpisy tykajici se prav

k dusevnimu vlastnictvi a dale

Diléi problémy byly identifikovany v uvedeni do
praxe prikazu feditele ¢. 1/2020, a to konkrétné
té Casti, ktera se zabyva evidenci licen¢nich
podminek k jednotlivym dilim.

Z Setfeni mezi zameéstnanci dale vyplynul
pozadavek na zpiehlednéni intranetu jakoZzto
néastroje pro distribuci vnitinich predpist a
legislativnich ramct a déle na lepsi komunikaci
této oblasti.

Stavajici opatireni

V ramci UCL jsou v souladu s legislativou nastavena
pravidla bezpeénosti prace a pracovnici jsou
proskolovani.

Nakladani s citlivymi osobnimi Gdaji a jejich ochrana
se idi evropskym natizenim GDPR a implementujici
vnitini smérnici.

Navrhy pro zlepseni
- Zaradit téma do systému $koleni zaméstnanc.
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pozadavky a podminky stanovené
sponzory nebo investory nezavisle
na povaze jejich smlouvy. Vyzkumni
pracovnici ptistoupi k témto
predpistim poskytnutim
poZzadovanych vysledki (napf-.
diplomové prace, publikaci,
patentd, zprav, rozvoje novych
vyrobki atd.), jak staveno

v podminkach smlouvy nebo
ekvivalentniho dokumentu.

Patenty se UCL vzhledem k jeho zaméfeni
netykaji. Stejné tak pro UCL nejsou relevantni
ani kvalifikaéni prace, nebot UCL nemtize
samostatné realizovat doktorské studium (UCL
je pouze Skolici pracovisté v raimeci spoleénych
programi s univerzitami).

- Vramci vzdélavaci aktivity predstavit raimec
vnitfniho piedpisu ¢. 1/2020 s dlirazem na
povinnost evidence licen¢nich podminek a roli
zameéstnance v tomto procesu.

- Aktualizovat intranet s ohledem na snadnou
dostupnost informaci pro adresata.

- U zaméstnanc UCL posilit vnimani intranetu
jakozto dilezitého sdé€lovaciho néstroje jeho
propagaci.

6. Odpovédnost

Vyzkumni pracovnici si musi byt
védomi své odpovédnosti vii¢i svym
zameéstnavateliim, investortim nebo
jinym spriznénym veiejnym ¢i
soukromym subjektiim a také,
prrevazné z etickych dtivodd, vici
spolecnosti jako celku. Vyzkumni
pracovnici financovani z vefejnych
zdroji jsou také odpovédni za
efektivni vyuzivani penéz danovych
poplatniki. V disledku toho by se
meéli ridit zadsadami Fadného,
pruhledného a efektivniho
finanéniho fizeni a spolupracovat
pri vSech opravnénych auditech
tykajicich se jejich vyzkumu, které
provedou jejich
zaméstnavatelé/investofi nebo
etické vybory.

Metody sbéru a analyzy dat,
vysledky a pripadné i podrobné
udaje by mély byt ptistupné
vnitinimu a vnéj§imu prezkoumani,

Princip odpovédnosti je ukotven na trovni
Etického kodexu AV CR.

Neni stanoven proces souc¢innosti Fesitelti
grantovych projekti s vnitini kontrolou UCL a
s kontrolnimi subjekty véetné poskytovateld
dotace.

Vnitini kontrolni predpis nebyl delsi dobu
revidovan.

Stavajici opatieni

Odpovédnost, Gcelnost a efektivnost ve vztahu

k vefejnym prostfedktim je aktualné zakotvena

v Etickém kodexu AV CR, konkrétné v bodé g), nikoli
v$ak na trovni UCL.

Dohled nad vefejnymi financemi spravovanymi UCL
vykonéva Dozordi rada, jejimiz ¢leny jsou zejména
osoby pracovné nesvazané s UCL. UCL také kazdoro¢né
zvefejiiuje Vyroéni zpravu o ¢innosti a hospodateni.
Principy finan¢ni kontroly a dodrzovani pravidel 3E
stanovuje vnitini predpis Vnitini kontrolni systém

z roku 2010, ktery je implementaci Zakona ¢. 320/2001
Sb., o finanéni kontrole. Ve vztahu k bodu Charty tento
piedpis uréuje tlohu jednotlivych slozek UCL v ramci
finanéni kontroly a stanovuje kontrolni funkci také
vedoucim a externim subjektiim, zejména pak
auditnim orgdnim. Vnitini kontrola je zaroven od roku
2020 implementovéna v elektronické formé
prostfednictvim informaéniho systému a je dale
rozvijena.

Navrhy pro zlepsSeni
- Prevzeti Etického kodexu ziizovatele na Groven
organizace véetné ¢asti odpovédnosti.




kdykoli to bude nutné a pozadaji-li
o to ptislusné organy.

- Ustanoveni procesu soucinnosti fesiteld grantovych
projekti s vnitini kontrolou UCL a s kontrolnimi
subjekty véetné poskytovatelti dotace.

- Revidovani vnitiniho kontrolniho predpisu.

7. Radné postupy v oblasti */- Samotné piredpisy BOZP vcetné tizeni rizik Stavajici opatieni
vyzkumu nejsou dostupné zaméstnancim na intranetu, P¥edmét vyzkumného zdjmu UCL a dominantni
Vyzkumni pracovnici by méli za byt na né odkazuje for.r‘rvlévt Rracovni srvnlou\./y. metodviky zk(,)uméni s sebou} nenesou zvysena
kazdych okolnosti pouzivat Neevx,lsjcuj’e’pokyn’ k zajisténi IT’b.ezpecnostl ak bezpecnf)stm, technologlcvka ¢i obdobna rizika jak pro
bezpe¢né pracovni postupy vyuzivani dstavni t,eclvl‘riologlcke infrastruktury pracovnEk'az tak pro spolec?ost.v o
v souladu s ndrodnimi pravnimi (e-mail, cloudové ulo’mste apod.). ) ) Pracovnici jsou standardné proskolovani v ramci BOZP
predpisy, véetné nezbytnych A% ol31ast1 (’}D’PR chvybl staridardlzovany systém a fizeni r1’21k. o o . )
opatfeni pro zdravi a bezpe¢nost a proskolovani zaméstnanct. Prace s Vygkumny{nl’daty problha’v elektronické formé
vyhybani se nasledkiim katastrof a vystupy jsou ukladavny na V1a§tn1chvsgwerech’
spojenych s informaéni technologii, sp‘r‘%vs)vanych. I:l" oddelenm}. Zaroyer.l jsou systémy
nap¥. piipravou Fadnych zaloZnich zajisteny p}“otl ttoku _bevzpvecnostvr’nmi nflstrOJl_. -
strategii. M&li by byt rovnéz Pgoblejmatlka GI?P,R je fesena prl‘slusn‘ym vnitinim
obeznameni s pozadavky narodnich pr§dp1s§rr‘1’ a dotykg se jak administrativy, tak védecké
pravnich predpist tykajicimi se prace a jeji popularizace.
ochrany tidaji a ochrany divérnych i _
informaci a provadét nezbytné Navrhvy pro zlepseni o
kroky k jejich stalému dodrzovani. - Zvefejnit na intranetu dokumenty vztahujici se

k BOZP.

- Vramci systému $koleni zohlednit GDPR ve vztahu

k védecké praci a v navaznosti na Vnitni smérnici

Ustavu pro ¢eskou literaturu AV CR, v. v. i.,

o zpracovani osobnich udaji z roku 2018.

- Zpracovat doporuceni k zajisténi IT bezpecnosti.
+/-

8. Sifeni a vyuzivani vysledka
Vsichni vyzkumni pracovnici by

v souladu se smluvnimi
ustanovenimi méli zajistit, aby
vysledky jejich vyzkumu byly Siteny
a vyuzivany, napt. sdé€lovany,

UCL nema relevantné dany bod zpracovany na
arovni strategického rozvoje instituce.

Interni soutéz vztahujici se k ¢erpani rozpoctové
polozky pro podporu zahraniénich vystupt neni
zcela jasné vymezena.

Stavajici opatieni

Vysledky vyzkamu pracovnikti UCL jsou odborné, $irsi
kulturni vefejnosti a studentiim zprostiedkovavany
prostiednictvim prednasek, workshopi, kniznich

a periodickych vystupi, a to bud’ v ti§téné ¢i online
podobé. Celkovou podporu zajistuji pracovnici

6




predavany do jinych vyzkumnych
zafizeni nebo ptipadné uvadény na
trh. Zejména zkuSeni vyzkumni
pracovnici by méli hrat vedouci roli
pii zajisténi plodného vyzkumu a
komercializace nebo zpfistupnéni
jeho vysledki (pripadné oboji)
pokazdé, kdy se naskytne vhodna
prilezitost.

UCL postrada systematickou komunikaci o dané
oblasti.

UCL postrada strategii Open Access a
systematizaci podpory.

UCL postrada odpovidajici webovou prezentaci
v anglickém jazyce.

kancelafe UCL. UCL disponuje nakladatelstvim a
vydava periodikum Ceska literatura, dale pak
spoluvydava ¢asopis Cornova. Oba ¢asopisy od roku
2021 prechazeji do rezimu Open Access bez ¢asového
embarga. Pracovnici dale vyuzivaji své publika¢ni
moznosti dle oblasti svého zajmu a svych kontaktt.
Pracovnici publikuji ro¢né desitky literarnékritickych
prispévki, jimiz se zapojuji do verejné diskuse nad
soudobou literaturou. Vystupy zaméstnanct UCL jsou
zaroven evidovany v repozitafi vystupt ASEP ve
spolupréci s Knihovnou AV CR.

V ramci UCL funguje velké vyzkumna infrastruktura
Ceska literarni bibliografie (https://clb.ucl.cas.cz/),
jejiz vysledky jsou k dispozici ptes databaze zastfesené
prizptisobenym vyhledavacim rozhranim zaloZenym na
platformé VuFind. Veskeré databazové vystupy CLB
jsou v rezimu Open Access.

Pro podporu zahrani¢nich vystuptt ma UCL zfizenou
rozpoétovou polozku. Cerpani této polozky je
realizovano formou interni soutéze organizované
zastupcem feditele pro mezinarodni spolupraci.

V rameci mezinarodni spoluprace UCL zastfe$uje
Konsorcium pro vytvareni zdroji svétové literarni
bohemistiky a potada v pétileté periodicité
Literarnébohemistické kongresy.

Navrhy pro zlepsSeni

- Uchopit danou oblast ve Strategii fizeni a
udrzitelného rozvoje UCL.

- Definovat a zavést vhodny typ vzdélavani
zameéstnancit zaméfeny na Sireni vysledki
vyzkumné ¢innosti a obecné komunikace védy.

- Vypracovat Strategii Open Access pro UCL a
ustanovit kompetentni osobu pro danou oblast jako
podpiirného a zaroven koncepcéniho pracovnika a
tuto oblast zohlednit ve vzd€lavacim ramci.



https://clb.ucl.cas.cz/

- Podporu zahrani¢ni diseminace ukotvit ve Strategii
UCL pro rozvoj mezinarodni spoluprace a nasledné
v samostatném vnitinim piedpisu.

- Pokracovat v rozvoji Konsorcia.

- Zpracovat relevantni ¢ast novych webovych stranek
v anglickém jazyce.

9. Verejny zavazek

Vyzkumni pracovnici by méli
zajistit, aby s jejich vyzkumnou
¢innosti byla obeznamena Siroka
verejnost takovym zptisobem, ze
bude pochopena nejen odborniky, a
napomahat tak ke zlepseni védnich
znalosti vefejnosti. P¥imé spojeni s
vefejnosti pomiize vyzkumnym
pracovnikim lépe pochopit zajem
vefejnosti o priority ve védé a
technologii a také jeji obavy.

+/-

Zaméstnanci UCL jsou se zaji§ténim
populariza¢nich a propagacnich akei ze strany
UCL relativné spokojeni. Absolutni spokojenost
vyjadrtilo 28 % zaméstnancti a s mirnou
vyhradou je spokojeno dalsich 60 % pracovnik.
Konkrétni podnéty pracovniki k tomu tématu
byly rozmanité, avsak nejcastéji bylo
poukazovano na nutnost koncipovani
komunikace skrze online kanaly (web, socialni
sité).

Z $etieni je patrné, ze UCL chybi komunikaéni
strategie, ktera by koncepcné zastiesila vSechny
realizované aktivity.

V ramci dané oblasti nejsou vyzkumni pracovnici
UCL vzdélavani.

Web UCL aktualné prochazi celkovym
prrepracovanim a aktualni jiz neni zcela
aktualizovan.

Stavajici opatieni

UCL si uvédomuje vefejny zavazek plynouci

z vefejného financovani. S ohledem na tuto skute¢nost
se snazi komunikovat vysledky své védecké ¢innosti
taktéz Siroké verejnosti a Skolam. Za timto icelem
realizuje rizné formy populariza¢nich aktivit, a to
zejména prednaskové, workshopové a diskuzni akce
pro skoly a vetfejnost (véetné online formatu
prostiednictvim online kanlu na YouTube
https://www.youtube.com/channel/UCE2SFhellAxSuj
4lcUigPyQ). Dale se tic¢astni védeckych festivald,
veletrhii védy a dal$ich akei pofadanych nejen AV CR,
zejména pak Tydne védy a techniky. V ramci druhého
Brnénského pracovisté realizuje literarnémistopisny
projekt Brno poetické https://www.brnopoeticke.cz/).
Hlavnimi vystupy pro Skolskou vefejnost jsou
Seminare Ceské kniznice https://www.kniznice.cz/pro-
skoly, predstavujici didaktické piirucky k edici Ceské
kniZnice, jeZ zptistupniuje v novych vydanich kanonicka
dila ¢eské literatury. Pro vysoko$kolské studenty UCL
poiadé pravidelnou Skolu praktické bohemistiky, pro
pedagogickou vefejnost spoluporada Skolu ¢eského
jazyka a literatury.

Soucasti vhiméani verejného zavazku je taktéz prechod
periodik na rezim Open Access bez ¢asového embarga.
UCL v roce 2019 zacal s profesionalizaci komunikace
na socialnich sitich.

Rozsahlym projektem UCL napliiujicim zavazek
plynouci z této oblasti je novy web, jehoZ spusténi

v betaverzi se ptedpoklada do konce roku 2021.
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https://www.youtube.com/channel/UCE2SFhelIAxSuj4lcUi9PyQ
https://www.youtube.com/channel/UCE2SFhelIAxSuj4lcUi9PyQ
https://www.brnopoeticke.cz/
https://www.kniznice.cz/pro-skoly
https://www.kniznice.cz/pro-skoly

Navrhy pro zlepseni

Zpracovat komunikaéni a marketingovou strategii,
ktera by zohlednovala vSechny vyuzivané platformy
komunikace.

Dokoncit a do vefejného provozu uvést webové
stranky.

Zohlednit vzdélavani v dané oblasti v rdmci celkové
koncepce vzdélavacich aktivit.

10. Nediskriminace

Zaméstnavatelé a/nebo investori
vyzkumnych pracovnikti nebudou
zadnym zptisobem diskriminovat
vyzkumné pracovniky na zakladé
pohlavi, véku, etnického, narodniho
nebo socialniho pivodu,
nabozenstvi nebo viry, sexudlni
orientace, jazyka, zdravotniho
postiZeni, politickych nazord,
socialnich a ekonomickych
podminek.

Ze Setteni vyplynulo, Ze s diskriminaci se v ramci
UCL v z4dné podobé nesetkalo 70 %
respondentd, dalsich 13 % se spiSe nesetkalo.
Naopak 10 % uvadi, ze se s diskriminaci setkalo,
8 % spise setkalo. Z respondentt bylo 46 %
odpovédi od muzii a 54 % od zen. Zatimco muzi
v 83 % pripadi zvolili zcela dementujici
stanovisko a moznost ,,spiSe ne” vybrali jen 3 %,
tak Zeny byly v otazkach diskriminace kriti¢téjsi.
56 % zen uvedlo, Ze nema zkusenost s
diskriminaci, 22 % volilo opatrnéj$i moznost, a
to, ze se s diskriminaci dosud spiSe nesetkalo, a
22 % zZen konstatuje, Ze se s diskriminaci

v néjaké mire setkalo a zcela to deklaruje 12 %
Zen. Komentare dale zminuji napiiklad absenci
Zen na vedoucich pozicich ¢i snizovani hodnoty
odborného nazoru Zen v ramci tymové
spoluprace. Diskrimina¢ni tendence byly
respondenty také spatfovany v tzv. fenoménu
sklenéného stropu (nemoznost kariérniho
posunu pfes neuréitou piekazku).

Zadny z organizacnich nastroji problematiku
dosud v ramci UCL nereflektoval. Diiraz na
rovny piistup je stanoven na trovni AV CR v
ramci Kariérniho fadu AV CR, konkrétné bod 3,
Cl. 1: ,P¥i hodnoceni pracovnikii nesmi dochazet

Navrhy pro zlepseni

Zapracovat mechanismy eliminujici diskriminaci do
Strategie fizeni a udrzitelného rozvoje UCL a tyto
nastroje implementovat v ramci organizace jak
napft. formou fidicich dokumentd, tak vzdélavacich
aktivit a nastavenim sbéru dat ze strany tistavni
verejnosti.

Ustanovit etickou komisi.

Diskutovat dale s akademickou vetejnosti piipadné
zavedeni funkce typu ochrance prav a ucinit dané
rozhodnuti v implementaéni fazi.




k jejich diskriminaci s ohledem na pohlavi, vek,
ptivod, nabozenstvi, politické nazory apod.“

11. Systém hodnoceni

Zaméstnavatelé a/nebo investoti by
méli zavést pro vSechny vyzkumné
pracovniky, véetné zkusenych
vyzkumnych pracovniki, systémy
hodnoceni, které by umoziovaly
pravidelné a prithledné hodnoceni
pracovniho vykonu nezavislym
vyborem (u zkusenych vyzkumnych
pracovnikl nejlépe mezinarodnim).
Tyto systémy hodnoceni by mély
brat v tvahu jejich védeckou
tvotivost a vysledky, napf-.
publikace, patenty, fizeni vyzkumu,
pedagogickou a lektorskou praci,
dohled, instruktaz, narodni nebo
mezinarodni spolupréci, spravni
ukoly, ¢innosti spojené se
zlepSovanim vefejného povédomi

a mobility, a mélo by se k nim
prihliZet pti kariérnim postupu.

+/-

Systém hodnoceni nebyl dlouhodobé
systematicky revidovan.

Z institucionalniho $etieni vyplynulo, Ze 78 %
zaméstnanci povazuje aktuélni atestacni systém
za viceméné vhodny, pricemz bezpodminecné
tuto skutecnost kladné hodnoti 18 %

z dotazanych. Kritické hlasy viici stavajici
podobé atesta¢niho Fizeni se objevily zejména
mezi postdoktorandy. Z vyjadieni skupiny
respondentd vyplyvaji poZadavky na zvySeni
transparentnosti atesta¢niho fizeni viiéi
atestovanému, déiraz na zpétnou vazbu,
oprosténi se od formalnosti, reflexi matetské a
rodicovské dovolené a zohlednéni riznych typa
pracovni ¢innosti.

Stavajici opatifeni

Hlavnim segmentem evaluac¢niho systému v UCL je
atestacni rizeni, jehoZ podobu a pribéh urcuje
Atestaéni ¥a4d UCL AV CR (posledni aktualizace 2016),
ktery vychézi z Kariérniho ¥4du AV CR na zikladé
Stanov AV CR. Dle Stanov AV CR je uplatiiovano 6
kvalifika¢nich stupiidi, do kterych jsou zaiazovani
pracovnici dle rozhodnuti feditele na zakladé
hodnoceni atesta¢ni komise (v piipad€ novych
pracovnikti na zdkladé rozhodnuti reditele dle
doporuceni vybérové komise). Kritéria pro zarazeni
upravuje KR AV CR a dale pak AR UCL. Kvalifika¢ni
stupné jsou tyto: 1. research assistant (bez titulu Ph.D.,
pracovnik neni zatazen do doktorského studia, 2.
graduate student, 3a. postdoctoral fellow, 3b. associate
scientist/scholar, 4. scientist/scholar, 5. senior
scientist/scholar. VSichni pracovnici zatazeni do
stupné 1—5 tvoii kategorii vysokoskolsky vzdélanych
pracovniki vyzkumnych ttvart. Cast z nich, zafazena
do stupné 3—5, tvori kategorii vyzkumnych pracovnika.
Atestace jsou aktudlné svidzané nejéastéji s koncem
pracovni smlouvy pracovnika, pokud pracovnik
nedisponuje pracovni smlouvou na dobu neurcitou

(v takovém ptipadé€ je pracovnik atestovan nejméné
jednou za pét let). Atestacéni Fizeni vyhlasuje feditel,
ktery neni soucasti sedmiclenné komise sloZené ze 4
internich ¢lent a 3 externich ¢lend. Vedouci pracovnik
do atestac¢niho Fizeni vstupuje vypracovanim posudku.
Kritéria pro hodnoceni jsou stanovena taktéz AR UCL,
pokud nejsou vyhlasena kritéria jina ze strany reditele
¢i je nenavrhne atesta¢ni komise. Kritéria jsou v AR
UCL rozdélena na kvantifikovatelna a
nekvantifikovatelna a je zdtiraznéno jejich
nemechanické uplatriovani.
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Navrhy pro zlepseni

- Zpracovat Strategii hodnoceni UCL.

- S ohledem na formulaci Strategie hodnoceni UCL
pfipadné revidovat atestacéni rad.

Nabor a vybér

12. Nabor

Zameéstnavatelé a/nebo investofi by
méli zarudit pfesné stanovené
vstupni a ndborové normy pro
vyzkumné pracovniky, obzvlasté na
pocatku jejich kariéry, které by
usnadnily ptistup znevyhodnénym
skupinam nebo vyzkumnym
pracovnikiim pfi navratu

k vizkumné ¢innosti, véetné uditeld
(na vSech stupnich) pii navratu

k vyzkumné ¢innosti.
Zaméstnavatelé a/nebo investofi by
se pfi jmenovani nebo prijimani
vyzkumnych pracovniki méli drzet
zasad stanovenych v Kodexu
chovani pro pfijimani vyzkumnych
pracovnikd.

Cl. 51 Stanov AV CR nereflektuje dostateéné
prislusné body Kodexu a OTM-R principti.

UCL nedisponuje z4dnym ¥idicim dokumentem
k nidboru zaméstnanct. VSe je zaloZeno na
principu dobré praxe.

94 % respondentti z fad zaméstnanci se
domniva, Ze ndborovy proces je stanoven
zpusobem odpovidajicim charakteru pracovisté,
pricemz 53 % s drobnou vyhradou.

Stavajici opatieni

Zakladni raimec naboru vysokoskolsky vzdélanych
vyzkumnych pracovniki vyzkumnych atvart stanovuje
CL. 51 Stanov AV CR na z4kladé povinnosti vyplyvajici
ze zakona €. 283/1992 Sb.: a) povinnost konat verejné
vybérové fizeni, b) lhiitu pro podavani prihlasek

v rozsahu 3 tydni, ¢) minimalné tficlennou komisi
jmenovanou Feditelem, d) doporuceni zverejnit inzerat
na strankich AV CR, e) zavér komise jako doporuéujici,
nikoli rozhodujici organ (kompetence feditele).
Informace o vybérovych fizenich se zvetejnuji
primarné na webové strance Gstavu a jeho socidlnich
sitich, dale pak na webu AV CR a p¥ipadné v
relevantnich oborovych kanalech (napi. knihovnicka
média).

Navrhy pro zlepseni

- Implementovat OTM-R policy a zvefejnit ji na svych
webovych strankach v ¢eském a anglickém jazyce.

- Uvést do praxe vnitini piedpis k naboru a vybéru
novych pracovnikd.

- Stanovit funkei zajistujici cely proces vybérového
fizeni a dohled nad dodrzovanim stanovenych
pravidel.

- Provétit mozZnosti rozsifeni portfolia relevantnich
kanald pro inzerci volnych pozic.
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13. Nabor (Kodex)

Zaméstnavatelé a/nebo investoti by
meéli stanovit oteviené, aéinné,
priithledné, ptiznivé a mezinirodné
srovnatelné ptijimaci postupy,
priméiené upravené pro typ
zverejnénych pracovnich mist.
Oznameni by méla obsahovat
obsahly popis pozadovanych
znalosti a dovednosti a neméla by
byt ptilis tizce specializovana, aby se
neodradili vhodni uchazeci.
Zameéstnavatelé by méli prilozit
popis pracovnich podminek a
prava, véetné vyhlidek kariérniho
ristu. Stanovena lhiita mezi
zverejnénim volného pracovniho
mista nebo vypsanim vybérového
Tfizeni a datem uzavérky pro podani
prihlasky vSak musi byt realisticka.

Celkovy proces ptijimani pracovnikt uréuje
samotné zameéreni vizkumné organizace
orientované primarn€ na ¢eskou literaturu, tedy
vyznamneé orientované na ramec narodni
kultury.

UCL neuvadi v ramci své pracovni inzerce
mezinarodni kvalifikaéni stupen.

Inzeraty postradaji detailnéjsi informaci

o zameéstnavateli, pfipadné relevantni odkaz na
aktualné neexistujici OTM-R politiku a na
neexistujici princip gender balance. Déle
absentuji podrobnosti o benefitech (textace
obsahuje pouze jejich vycet) a moznostech
kariérniho rozvoje.

Stavajici opatireni

Aktualné vyhlasovana vybérova fizeni obsahuji popis
pozadovanych kompetenci, ktery je sestavovan

s védomim umoznit uchazet se o misto relevantni
skupiné uchazect. Pracovni podminky jsou popsany
dostatec¢né, primarné v roviné charakteru pozice,
uvazkové kapacity, mista vykonu prace apod. Lhiita pro
podavani prihlasek je miniméalné 3 tydny.

Navrhy pro zlepseni

- Implementovat OTM-R policy a zvefejnit ji na svych
webovych strankach v ¢eském a anglickém jazyce.

- Uvést do praxe vnitini predpis k naboru a vybéru
novych pracovnikd.

- Uvést do souladu inzerci pracovnich mist
s doporucenimi OTM-R.

14. Vybér (Kodex)

Vybérové vybory by mély sloucit
rozli¢né odborné znalosti a
dovednosti a mély by odrazet
vyvazeny pomeér mezi muzi a
Zenami, a v piipadé€ nutnosti

a moznosti zahrnout ¢leny z
rtiznych odvétvi (vefejného a
soukromého) a obort, zejména z
jinych zemi a s odpovidajici praxi
pro ohodnoceni kandidata. V ramci
moznosti by se mél pouzit Siroky
rozsah vybérovych postupi, jako
jsou externi odborné posudky a
tstni pohovory. Clenové vybérovych

Chybi vnitini predpis definujici proces vybéru
pracovnikii.

Clenové komise nejsou aktuilné proskolovani.
Byt UCL v minulosti pii obsazeni vys$$ich pozic
vyuzil pfizvani externich hodnotiteldi, neni tato
praxe popsana.

Stavajici opatieni

Vybérova komise je obvykle sestavovana ze ¢lent
prislusného oddéleni, respektive ze zastupci dalsich
utvard s potfebnou odbornosti, ze zastupcti Rady
pracovisté apod. Princip sestaveni vybérové komise se
i1di ¢l. 54 Stanov AV CR a je béZnou praxi, Ze se klade
dtiraz na genderovou vyvazenost, byt toto pravidlo neni
nikde ukotveno.

Navrhy pro zlepseni

- Uvést do praxe vnitini predpis k ndboru a vybéru
novych pracovnikii, ktery zohledni taktéZ nutné
kompetence vybérové komise.

- Bude zaveden systém zacileny na proskoleni ¢lenti
vybérové komise.
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vybort by méli byt prislusné
odborné vyskoleni.

- S ohledem na oborova specifika zvazit moznost
systematizovat zapojeni externich hodnotitelti
v ramci vybérové komise.

15. Transparentnost (Kodex) */- Uchazeci nejsou informovani o vyhlidkach Stavajici opatieni

Uchazedi by jesté pied vibérem kariérniho rtstu. Uchz}%eéi,jsg)uvstan,dartvi’né iI/lfOI‘Il’.lO,VEjl’ni v r’énvlci 5

méli byt informovéni o vybérovém vyhle}senl beervae}lo fizeni o kritériich \Cyberu, 0 poctu

fizeni a o kritériich vybéru, o poétu Volny.ch’rr.n.st, Vysi uvazlvu}, délce pr’ac.ovnl,ho poméru.

volnych mist a vyhlidkach Kandldat{ jsou nésledné informovani o vysledku

kariérniho rastu. Po ukondeni prvniho ¢i druhého kola VR a mohou kontaktovat

vybérového fizeni by rovnéz méli povéfenou osobu za tcelem poskytnuti zpétné vazby.

byt obeznameni se silnymi ) _

a slabymi strankami své Navrhy pro zlepseni

kandidatury. - Ve vnitfnim predpisu k ndboru a vybéru novych
pracovnikti ukotvit dané pozadavky na
transparentnost.

+/-

16. Hodnoceni zasluh (Kodex)
Vybérové tizeni by mélo vzit v
uvahu celkovou praxi kandidatt.
Prestoze je hlavni pozornost
zameéTena na celkové schopnosti ve
vyzkumném oboru, mél by se brat
ohled i na tvofivost a stupen
nezavislosti. To znamena, Ze
zasluhy by se mély posuzovat
kvalitativné i kvantitativné a mél by
byt kladen dtiraz nejen na mnozstvi
publikaci, ale i na vynikajici
vysledky ziskané béhem rozmanité
profesni drahy. Podil
bibliometrickych ukazateld by mél
byt fadné vyvazen v ramci Sirsi fady
hodnoticich kritérii jako jsou vyuka,
dohled, préace v kolektivu, transfer
znalosti, fizeni vyzkumnych
pracovniki a ¢innosti spojené se

Vzhledem k absenci fidictho dokumentu
vztahujiciho se k naboru a procesu vybéru
pracovniki jsou kritéria deklarovana v ramci
jednotlivych vyhlaseni vybérovych rizeni.

Stavajici opatieni

Vybérova komise obecné posuzuje uchazece nikoli
pouze z hlediska kvantifika¢nich kritérii, ale na zakladé
komplexniho odborného profilu.

Navrhy pro zlepseni

- Ve vnitfnim predpisu k naboru a vybéru novych
pracovnikt zohlednit vyvaZenost kvalitativniho
a kvantitativniho hodnoceni a obecného hodnoceni
odborného profilu.
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zlepSovanim povédomi vefejnosti.
Pro uchazece z primyslového
prostfedi musi byt zvlastni
pozornost vénovana prispévkiim
k patentim, vyvoji a vynaleztim.

17. Zmény v ¢asovém poiadi */- Vzhledem k absenci fidiciho dokumentu neni Stavajici opatieni
zivotopisu (Kodex) stanoveno, jakym zptisobem ma hodnotici Proces vybéru kandidatt je vidy zaloZen na celkovém
Pieruseni kariéry nebo zmény komise k takové profilaci uchazece pristupovat. hqdpqceni profi!u uchazece v Spulfi.dl} s nastavenjim,i
v éasovém poradi Zivotopisii by krlte}ru, u n1§hz je sna}}a 0 max1¥naln1 ’Vybe}k}n'covam
nemély byt posuzovany negativné, hfam(v:e mezi o?ecnvost} a,konkret’nostl. KI'IteI‘l}lm .
ale mélo by se na né pohlizet jako preruselvn/. nepreruseni Vy’zk}lmne praxe se v ramcl UCL
na vyvoj kariéry, a tedy jako na n%l,lp,la’tnuje, byt toto neni nikde explicitné stanoveno
potencionalné hodnotny prispévek v fidicim dokumentu.
profesniho vyvoje vyzkumnych ) _
pracovnikt k rozmanité profesni Navrhy pro zlepsem
dréze. Uchazeéim by proto mélo - Ve vnitinim pf‘edpls.u k naboru a vybéru novych
byt povoleno predlozZit ditkazné pra_covnikﬁ zohlednit pristup k éasc?vému rozlozeni
podloZené Zivotopisy odrazejici kariéry vyzkumného prqcovnika pri vybérovém
uceleny soubor dosazenych Fizeni a tuto skutecnost implementovat do
vysledki a vhodnou odbornou prislusného ridiciho dokumentu.
kvalifikaci pro misto, o néz se
uchazeji.

+/-

18. Uznavani zkusSenosti
s mobilitou (Kodex)

Kazd4 zkuSenost s mobilitou, napft.
pobyt v jiné zemi/regionu nebo

v jiném vyzkumném zatizeni
(verejném nebo soukromém), nebo
zména oboru ¢i odvétvi, at uz v
ramci pocatec¢ni odborné vyzkumné
pripravy nebo v pozd€jsi etapé
kariéry vyzkumného pracovnika,
nebo zkusenost s virtualni
mobilitou, by mély byt povazovany

Pristup ke zkuSenosti s mobilitou funguje

v ramci prijimaciho fizeni pouze na zakladé
dobré praxe.

Z Setteni dale vyplynulo, Ze 96 % respondentti se
domniva, Ze je dostateéné podporovana
mezinarodni mobilita, pficemz 57 % z nich je o
tom zcela pfesvédéeno. Stejné tak v UCL panuje
presvédceni o vhodnosti posilit vizkumny
prostor UCL o dal$i pracovniky ze zahrani¢i (38
% respondentt zcela piesvédcéeno, dalSich 48 %
s vyhradou). V ramci dalsiho Setfeni 78 % z 37
komentait deklarovalo uzite¢nost takové
spoluprace.

Stavajici opatreni

Mobilita jakéhokoli druhu je obecné podporovana.
Mezisektorova mobilita je v ramci literarni védy
vétSinou omezena na kontaktni humanitni obory
(historie, jazykovéda, jiné narodni filologie, filozofie,
déjiny uméni ad.). Dale je podporovan
interdisciplindrné zaméreny vyzkum, zejména pak

v roviné digital humanities.

Navrhy pro zlepsSeni

- Ve vnitfnim predpisu k ndboru a vybéru novych
pracovniki explicitné uvést mezinarodni mobilitu
jako jedno z kritérii uplatiiovanych zohlednit danou
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za hodnotny prispévek profesniho
rozvoje vyzkumného pracovnika.

oblast s ohledem na vybér pracovnika pti
vybérovém rizeni.

19. Uznavani kvalifikace */- Vzhledem k absenci vnitiniho predpisu uréujici | Stavajici opatieni
(Kodex) proces naboru a vybérového rizeni neni proces Uznavani kvalifikace v ramci EU vychazi z evropské a
Zaméstnavatelé a/nebo investofi by uznéavani .popgén/na ipstitucionélni trovni a Fidi éqské le%islatiyy, konkrétné z Lisabons}<é’1’1rfnluvy a
méli stanovit odpovidajici se tak legislativnim rdmcem. nasledné ze zakona 18/2004 Sb. 0 uznavani odborné
posuzovéni a hodnoceni kvalifikace. Dal$im implementaénim ramcem je zakon
akademické a odborné kvalifikace ¢. 341/2005 Sb. o v. v. i., ktery definuje legislativni
vcetné neformalni kvalifikace vSech ramec pro piijimani pracovniki a hostujici pobyty ze
vyzkumnych pracovnikd, zejména tretich zemi v ramci v. v. i. Na Zakl,ade. tohoto ,Zakon’a je
v ramci mezindrodni a pracovni UCL zafazen na seznam szkurriny,ch instituci, které
mobility. Méli by se vzajemné nghou prljlvrpe}t praccv),vnlky ze tretl,ch,zeml. o
informovat a ziskat celkovy prehled UCL se snaz Qak v prlpaQe 1’10s’tovanv1, ta}< prijimani
o pravidlech, postupech a normach pracovnikil) pfenést maximalni mnozstvi
upravujicich uznavani téchto adrglnlstratlvy spojené s piijimanim pracovnika na
kvalifikaci a nasledné prozkoumat svoji stranu. s . )
platné narodni pravni predpisy, Podporq v dané ob’lvast} zajistuje tsek mezinarodni
dohody a zvlastni pravidla pro spoluprace kancelate UCL.
uznéavani téchto kvalifikaci vSemi i _
moZnymi cestami. Navrhy pro zlepseni
- Zohlednit uznavani kvalifikace ve vnitinim predpisu
k naboru a vybéru novych pracovnikd.
- Rozpracovat oblast ve Strategii UCL pro rozvoj
mezinarodni spolupréce.
- Koncipovat podporu ¢lentim vybérové komise pro
uznavani kvalifikaci, napt. i prostfednictvim ERIC-
NARIC.
+/-

20. Sluzebni vék (Kodex)

Stupen pozadované kvalifikace by
mél odpovidat pozadavkiim
pracovniho mista a nemél by
prredstavovat vstupni prekazku.
Uznavani a hodnoceni kvalifikaci by
meélo byt zaméieno spisSe na

Absence urcujiciho vnitiniho predpisu k naboru
a vybérového tizeni.

Stavajici opatreni

Na zaklad€ dobré praxe je pozadovana kvalifikace

v ramci vybérovych fizeni deklarovana s ohledem na
pracovni kol a je az na vyjimky definovana
pozadovanym stupném vzdélani a odbornou profilaci.
Tyto pozadavky jsou vzdy definovany vybérovou komisi
tak, aby nebyly diskrimina¢éni viiéi osobam rtizného
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posouzeni vysledkd, jichZ dana
osoba dosahla, nez na jeji poméry
nebo na povést instituce, v niz
nabyla své kvalifikace. I kdyz
pracovni kvalifikace miize byt
ziskana na pocatku dlouhé kariéry,
mél by byt uznan i model
celozivotniho profesniho rozvoje.

kariérniho vyvoje. UCL v souladu s obecnym
nastavenim v akademickém prostiredi podporuje model
osvojovani a prohlubovani odbornych kompetenci jako
celozZivotni proces uceni.

Navrhy pro zlepseni

- Zohlednit ve vnitinim predpisu k naboru a vybéru
novych pracovnikt zdsady pro posuzovani
uchazeci.

21. Jmenovani postdoktoranda
(Kodex)

Instituce, které jmenuji vyzkumné
pracovniky na postdoktorandské
pozice, by mély stanovit jasna
pravidla a sméry pro nabor a
jmenovani vyzkumnych pracovnikt
s postdoktorandskym statutem,
véetné maximalni délky a cila
téchto jmenovani. Tyto zasady by
mély brat v ivahu délku
predchozich postdoktorandskych
pozic v jinych institucich a také
skutecénost, ze postdoktorandsky
statut by mél byt pfechodny a mél
by mit zejména za cil poskytnout
dal$i mozZnosti pro profesni rozvoj v
ramci védecké kariéry s vyhlidkou
na dlouhodoby pracovni postup.

Nejsou stanovena plos$na pravidla pro nabor
postdoktorandtt mimo pravidel jejich zafazeni a
vyjma prijimani doktorandd v rdmci programu
Podpory perspektivnich lidskych zdroji —
postdoktorandd.

Informace o kariérnim postupu nejsou v ramci
vybérovych fizeni zvefejiiovany.

Stavajici opatieni

Jmenovani pracovnika na pozici postdoktorand je
svazané s uspésnym ukonéenim Ph.D. studia. Profilace
postdoktoranda je aktuélné uvedena v Kariérnim radu
AV CR. Ten udéva, e na pozici postdoktorand miize
byt zaméstnanec maximalné 5 let od udélent titulu
Ph.D.

UCL je dale zapojen do systému postdoc fellowships AV
CR. Tato mista jsou obsazovéna na zikladé
vicestupniového vybérového fizeni, které je upraveno
vnitinim piedpisem AV CR a na ném? se postupné
podileji organy UCL i AV CR.

Navrhy pro zlepseni
Zohlednit ve vnitinim predpisu k ndboru a vybéru
novych pracovnikti zasady pro nabor postdoktorandi.
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Pracovni podminky a socialni zabezpeceni

22, Uznavani profese */- Neni zohlednéno v Etickém kodexu na drovni Stavajici opatieni
Vsichni v§zkumni pracovnici, ktei UCL. D}e Stanqv AV CR a fié}le Kell:ié’rnih(.) fjédu AV CR jsou
se vénuji vyzkumnému povolani, by vyzkumni pracovnici t, kte/rl‘ ziskali t1tu1 Ph.D. , o
méli byt uznavani jako prislusnici doktorandl. a dalsi pracovnici bezz PI}.D. jsou zatazovani
profesni skupiny a mélo by se s nimi d9 katego,rle \fysokg)skolsky vzdevzlam pracovnici
odpovidajicim zpisobem jednat. VkaumI}ychv Gtvard. Tato S,kl.l’[e,CIlOSt Vs/ak neméni nic
Meélo by tomu tak byt jiZ na zadatku na tom, ze VSl\(/Z,hnlva‘,a(.ZOanCI Vyzkumnych Gtvard jsou
jejich kariéry, zejména na uznani J’ako prlslpsn1c1 profe'sm. sk.uplvr}y ve Vsecvh fazich
postgradualni trovni, a dale pak na karlernlhq rozvoje. TeI%t,o p,ranC}p Je primo zarucen )
vSech stupnich bez ohledu na jejich Stanovami AV CR, Ka,rlernm} 1:ade1,n AV (ER a Etickym
zatazeni na narodni tirovni (napt. kodexem AV CR. Na trovni UCL nasledné
zaméstnanec, postgradualni O,rganlza(’:nm} radeon‘l. Vs1chnvl’zafnevstnan’01 ‘
student, stipendista s doktorskym vyzkumnych atvart jsou soucasti védecké kom}lnlty
titulem, G¥ednik). s uznanim vSech aspekti, které k védecké praci a

védecké kultufe patii.

Navrhy pro zlepSeni

- Prevzeti Etického kodexu zfizovatele na troven

organizace.
+/-

23. Vyzkumné prostiredi

Zaméstnavatelé a/nebo investoti by
méli zajistit co nejprinosnéjsi
vyzkumné nebo vyzkumné-
vzdélavaci prostiedi a poskytnout
prislusné vybaveni, prostfedky a
moznosti, zejména pro dalkovou
spolupraci prostirednictvim
vyzkumnych siti, a dbat na
dodrzovani narodnich nebo
odvétvovych predpisti tykajicich se
zdravi a bezpec¢nosti ve vyzkumu.
Investoti by méli zajistit pfimérené
zdroje na podporu dohodnutého
pracovniho programu.

Na zakladeé vysledki z Setfeni je 87 %
zameéstnanci spokojeno s pracovnim prostiedim,
pricemz 33 % je zcela spokojeno. Vice jsou
spokojeni muzi (spiSe nespokojeno 8%, 0 %
nespokojeno), oproti Zenam (spise nespokojeno
13 % a 5 % nespokojeno). Nejméné spokojen4 je
skupina doktorandi. Pracovnici reflektovali
nedostatek prostoru v kancelarich ¢i absenci
relaxa¢niho mista ¢i rezervy ve vybaveni.
Pracovni prostory jsou omezeny charakterem
budov UCL - neni vyjimkou, Ze pracovnici sdili
kancelar ve ¢tyfech osobach.

Predpisy k BOZP nejsou zvefejnény na intranetu.
Neni definovan postup pro zajisténi vybaveni
pracovniho mista.

Stavajici opatieni

UCL disponuje dvéma pracovisti, jedno je v Hlavnim
mésté Praha, druhé v Brné. Zaméstnanci vyzkumnych
atvart si mohou volit misto vykonu prace. Zaroveri si
zameéstnanci mohou volit i praci z domova na zakladé
Vnitiniho piedpisu 2020/2 o pracovni dobé. Kazdy
zaméstnanec mé k dispozici pracovni misto v kancelafi.
Zameéstnanci jsou vybaveni nutnymi zarizenimi

k vikonu prace na zakladé rozhodnuti vedouciho
oddéleni. UCL provozuje pro své zaméstnance

i vefejnost knihovnu zamétrenou priméarné na ceskou
literaturu a literarni védu a vyzkumnou infrastrukturu
zpracovavajici literarnévédnou bibliografii.
Zameéstnanci maji pristup k mezinarodnim ¢lankovym
databazim. UCL zaji$tuje svym zaméstnanciim
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pocitacové vybaveni, ptistupy ke spoleénym datovym
ulozistim a informacénim systémiam, k internetové siti a
celkovou IT podporu. Podpora je dile zajisténa ze
strany kancelafe UCL jakoZto servisniho pracovisté,
které poskytuje podporu v oblasti grantové agendy,
popularizace vyzkumné ¢innosti a v dalsich oblastech.
Zameéstnanci jsou proskoleni v ramci BOZP (ptredpisy
nejsou dostupné na intranetu).

Navrhy pro zlepseni

- Zvetejnit dokumenty vztahujici se k BOZP na
intranetu instituce.

- Vramci Strategie fizeni a udrzitelného rozvoje
vyzkumné definovat standard vyzkumného
prostiedi a vybaveni pro praci.

- Zpracovat postup pro pozadavek na nakup
pracovniho vybaveni.

24. Pracovni podminky

Zaméstnavatelé a/nebo investori by
méli zajistit, aby pracovni
podminky vyzkumnych pracovniki,
véetneé zdravotné postizenych
vyzkumnych pracovnikd, byly v
pripadé potteby dostatecné pruzné
k aspésnému provadéni vyzkumu v
souladu s platnymi narodnimi
pravnimi predpisy a narodnimi
nebo odvétvovymi kolektivnimi
smlouvami. Jejich cilem by mélo
byt poskytnuti pracovnich
podminek umoznujicich
vyzkumnym pracovnikiim obou
pohlavi spojit rodinu a praci, déti a
rozvoj kariéry. Zvlastni pozornost
by mimo jiné méla byt vénovana
flexibilni pracovni dobé€, praci na

++

Stavajici opatieni

V ramci UCL je ustanovena pruzna pracovni doba

s moznosti vykonavat praci v rezimu home office na
zakladé Vnitiniho pfedpisu 2020/2 o pracovni dobé.
UCL timto principem zajistuje flexibilitu pracovni doby
a moznost skloubeni pracovniho a rodinného Zivota.
UCL zaroven standardné poskytuje moZnost
zkraceného tivazku pracovnikim, ktefi z jakéhokoli
diivodu o tuto skutec¢nost projevi zajem, a pokud to
charakter pracovniho tkolu umoznuje. V piipadé
néstupu na parental leave je pracovnikiim garantovana
moznost navratu do pracovniho procesu po dobu 5 let
od data nastupu. Soucasti dobré praxe organizace je
poskytovani pracovniho volna po dobu zahraniénich
pracovnich nebo studijnich pobytii; podminky
pracovniho volna jsou stanovovany individuélné a
odpovidaji délce a statusu pracovnika UCL na hostici
instituci.

Respondenti uvedli, Ze jsou ze 100 % spokojeni

s pruznosti pracovnich podminek, co se tyce flexibility,
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¢astec¢ny vazek a dlouhodobému
volnu (sabbatical leave), stejné jako
finan¢nim a spravnim ustanovenim,
jimiz se tato ujednani ridi.

pracovni doby, mista vykonu prace, moznosti prace na
zkraceny tvazek. Pouze 14 % reflektovalo jen mirné
vyhrady. Z téchto 14 % procent tvofi vétSinu Zeny.
Komentaie pouze potvrzovaly pozitivni reflexi.

V dobé realizace Setireni mélo 24 % respondentt
zkraceny Gvazek.

Nejvice pracovniki se zkradcenym tivazkem bylo na
arovni R3 (32 %), které nasledovali pracovnici
nevyzkumnych atvart (26 %). Ze 44 % byla divodem
ke zkrdcenému tvazku péce o dité, druhym divodem
(17 %) bylo dalsi zaméstnani. Respondenti, kteri uvedli
jako dtvod pro zkraceny tvazek péci o dité, jsou bez
vyjimky Zeny. Zeny maji obecné ¢ast&ji zkraceny tivazek
nez muzi.

25. Stabilita a stalost
zaméstnani

Zaméstnavatelé a/nebo investoti by
méli zajistit, aby vykonnost
vyzkumnych pracovniki nebyla
podminéna nestalosti pracovnich
smluv, a méli by se proto co nejvice
snazit o zlepSeni pracovnich
podminek vyzkumnych pracovniki
uplatiiovanim a dodrzovanim zasad
a podminek upravenych ve smérnici
EU o praci na dobu urcitou.

Vétsina pracovnikli vyzkumnych atvart pracuje
na zakladé smluv na dobu uréitou v souladu se
zakonikem prace 262/2006 Sb., konkrétneé s §39,
odst. 4.

Délku pracovnich smluv navrhuje na zakladé
zakona o Vefejnych vizkumnych institucich a na
zakladé Atesta¢niho ¥4du feditel. AR UCL p¥imo
definuje, Ze atesta¢ni komise dava navrh, zda méa
byt doporuceno uzavieni dalsi pracovni smlouvy,
¢i nikoli, a to v maximalni vysi 3 let (aZ na
vyjimky v pripadé rodicovské apod.).

Pouze 8 % respondentii v§ak vnima UCL jako
spise nestabilniho zaméstnavatele, pricemz
nikdo z respondentii se nevyjadril zcela
negativné. 58 % respondentii vnima UCL jako
zcela stabilniho zameéstnavatele a dalsich 38 %

s mirnou vyhradou. Stabilitu mirn€ vice pocituji
muZi (57 % zcela, 34 % s vyhradou, 9 % spiSe ne)
nez zeny (50 % zcela, 43 % s vyhradou, 8 % spise
ne). Nejvyssi miru stability pocituje skupina
zameéstnanct odpovidajici zatazeni R3, nejméné
pak R1 a pracovnici neusilujici o Ph.D.

Navrhy pro zlepseni

- Provést interni audit aktualniho nastaveni formy a
délky pracovnépravnich vztaht a v rdmci Strategie
fizeni a udrzitelného rozvoje UCL vymezit kroky a
podminky vedouci ke stabilizaci v ramci
pracovnépravniho ramce.

- S ohledem na vysledky interniho auditu zah4jit
diskuzi s pracovniky organizace.

- Rozvijet podporu pro ziskavani dotac¢nich
prostiedki a vzdélavat pracovniky v oblasti narodni
a evropské dotaéni politiky.
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/v 0

Z mnozstvi komentart vyplynulo, Ze nestabilita
neni problémem UCL, ale priméarné vnéjsiho
prostiedi, zejména pak zptisobu financovani a
nestabilniho spoleéensko-politického prostiedi.
Smlouvy na dobu uréitou byly zminovany az na
tretim miste.

26. Financovani a mzdy

Zaméstnavatelé a/nebo investori by
méli zajistit, aby vyzkumnym
pracovnikiim byly poskytnuty
slusné a pritazlivé podminky
financovani a/nebo mzdové
podminky s pfiméfenym a slu§nym
socialnim zabezpecenim (vcetné
nemocenskych davek a rodinnych
pridavki, dichodového zabezpeceni
a davek v nezaméstnanosti)

v souladu s existujicimi narodnimi
pravnimi pfedpisy a s narodnimi
nebo oborovymi kolektivnimi
smlouvami. Vztahuje se to na
vyzkumné pracovniky na vSech
stupnich povolani véetné
vyzkumnych pracovnikt na
pocatecnich stupnich, primérené
jejich pravnimu postaveni, vykonu a
stupni kvalifikace a/nebo
odpovédnosti.

Na zaklade€ Setteni vyplyva, ze navzdory
navySovani mezd v minulych letech a snahy
vybalancovat prlpadne rozdily v odmeénovani,
panuje v UCL spise nespokojenost s vysi tarifni
mzdy. Primérna mzda za rok 2020 byla v ramci
UCL 43 tis. véetné odmén. Obvykla mzda vétsiny
zaméstnanci se nachézi v rozmezi 30 az

4otis. K¢.

Podfinancovani mezd ve vyzkumném sektoru je
vSak obecnym problémem na narodni rovni.
Vzhledem ke svému statusu ma UCL jakozto v. v.
i. zFizované AV CR minimalni moZnosti

k navySovani mezd mimo vyuzivani potencialu
dotaénich zdrojﬁ V roce 2020 ¢inily dotaéni
prostfedky mimo podporu zfizovatele 40 %
rozpoétu UCL.

Stavajici opatieni

Mzdova politika je dle Zakoniku prace diskutovana

s odborovymi organizacemi UCL a na trovni UCL j ji
stanovuje Mzdovy ptredpis 2019 vcéetné piilohy ¢.
1/2020, ktera urcéuje rozpéti mzdy pro jednotlivé
kvalifika¢ni stupné. Pro pracovniky nevyzkumnych
utvari definuje Mzdovy piedpis pét kategorii dle typu
prace a vzdélani. Vysi tarifni mzdy v prislu$ném rozpéti
tarifni t¥idy stanovuje reditel na ndvrh vedouciho a

v ramci tarifniho systému jsou definovany dalsi
priplatky: napft. z fondu vedouciho, ¢i ptiplatek za
dosahovani velmi dobrych vysledki a ptiplatek za
vedenti ¢i funkéni piiplatek.

Na zakladé mzdového predpisu je ptiznavan priplatek
za grantovou uspésnost, ktery ¢ini dle ptilohy
mzdového predpisu 50 % usporené mzdy, tedy
polovinu tarifni mzdy zaméstnance ekvivalentni

k usporené tivazkové kapacité.

S cilem podpoftit Cerpani prostiedki z dotaénich zdrojt
je v ramci oddéleni kancelate UCL zfizen tisek podpory
védy veetné projektového servisu.

UCL m4 ziizen na zakladé Zakona o vefejnych
vyzkumnych institucich socialni fond, prostrednictvim
kterého zajistuje pro zaméstnance benefity (prispévek
na penzijni ptipojisténi, stravné, rekreaci, nakup
kompenzacnich pomticek apod.), se kterymi je
spokojeno 78 % zaméstnanci, byt 51 % s vyhradou.
Pouze 5 % je nespokojeno. Prostor pro zlepSeni vidi
zaméstnanci zejména v informovanosti o benefitech.
Vsichni zaméstnanci UCL jsou zaélenéni do systému
socialniho a zdravotniho zabezpeceni, ¢imz ziskavaji
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plny nirok na vyplatu nemocenskych davek, davek
penzijniho pojisténi a podpory v nezaméstnanosti dle
Ceské legislativy.

V ramci zaméstnaneckych benefiti je na zdkladé
rozhodnuti zaméstnance poskytovan i prispévek na
privatni penzijni pripojisténi. Zaméstnanci maji dale
narok na 5 tydnt dovolené pti plném tvazku, piispévek
na stravné, 3 sick days, maji zaru¢enou mateiskou
dovolenou a naslednou rodicovskou dle platné ceské
legislativy az do 4 let vé€ku ditéte. Je mozné vyuzit také
otcovsky ptispévek, ptipadné podporu pii oSetfovani
¢lena rodiny.

Navrhy pro zlepseni

- Dale rozvijet projektovou podporu a zvySovat
kompetence projektového tymu formou dalsiho
vzdélavani.

- Vytvotit pro zaméstnance strué¢nych prehled
benefitil na intranetu.

27. Rovnovaha mezi pohlavimi

Zaméstnavatelé a/nebo investoti by
se méli snazit o vytvoreni
reprezentativni rovnovahy mezi
pohlavimi na vSech personalnich
stupnich vcetné kontrolniho a
Fidiciho stupné. Této rovnovahy by
mélo byt dosazeno na zakladé
politiky rovnych ptileZitosti

v okamzZiku pfijimani do
pracovniho poméru a b€hem
dalsich etap rozvoje kariéry, aniz by
se v§ak uprednostnila pred
kritériem kvality a schopnosti. Aby
se zajistila rovnost zachazeni, musi

Otazky genderové rovnosti a vyrovnavani
pracovnich podminek UCL doposud Fesil
vyhradné na zaklad€ intuitivni dobré praxe a
snahy vychazet vstiic Zenam.

K systematickému uchopeni dané problematiky,
které by definovalo jasné kroky v zajisténi
rovnosti Zen a muzt a bylo deklarovano jak

v ramci organiza¢nich dokumentt, tak v rameci
nastrojii komunikace s vetfejnosti, prozatim
nedoslo.

Na zékladé prvotniho Setieni (z jara 2019) bylo
zjisténo, Ze 86 % respondentt hodnoti
vyrovnavani podminek pro muZze a Zeny jako
bezproblémové (36 % dokonce tento proces vidi
jako vyborny). Zbylych 14 % odpovédi hodnoti
tento proces jako primeérny ¢i spise

Stavajici opatieni

Standardem je reflektovat potieby Zen pii navratu

z matefské ipravou tvazkové kapacity ¢i )
individualizaci pracovni naplné. Obecné pak UCL svym
zaméstnanciim zajistuje pracovni flexibilitu a klade
dtiraz na harmonizaci prace a rodinného Zivota.

S cilem eliminovat vy$e uvedené dopady zah4jil UCL v
dané véci spolupraci s Narodnim kontaktnim centrem
— gender a véda. Aktualni i planované kroky v dané
oblasti jsou cileny tak, aby byly v souladu s Gender
Equality Strategy 2020—2025.

Navrhy pro zlepseni
- Realizovat interni genderovy audit, pticemz jeho
vysledky zohlednit v rdmci zpracovani Strategie
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byt vybérové a hodnotici vybory
sloZeny na zakladé priméiené
rovnovahy mezi pohlavimi.

)

nedostate¢ny. V ramci komentait respondenti
hodnotili zejména vybérova fizeni, jejichz
aktualni standard povazovali za ditkaz rovného
pristupu. Dané Setieni nediferencovalo
respondenty dle pohlavi. V ramci dal$iho Setfeni
jiz nebyla otazka takto explicitné polozena, ale
naopak rovnost mezi Zenami a muzi byla
zkouména na zékladé Sirokého spektra otazek,
kdy odpovédi byly odliSovany markerem pohlavi.
Jiz prvni otdzka zaméfena na prislusnost

k pohlavi a kariérnimu postupu piinesla
interpretovatelné zaveéry, které potvrzuji obecny
trend ve stiedni Evropé: JestliZe na poc¢atku
kariéry jsou ve vyzkumném prostiedi v pievaze
Zeny (typicky na arovni doktorand), tak
kariérnim posunem sledujeme tbytek Zen az
takika na minimum. Byt dotaznik zodpovédélo
51 % zen a 45 % muzi (4 % respondentd se
nezaradila k pfislusnosti k pohlavi), tak do
kategorie R4 se zatadilo 9 muzii a 0 Zen, pTicem?z
do kategorie doktorand to bylo 8 Zen a 1 muz.
Tento pomér v neprospéch Zen se lame

s ukon¢enim doktorského studia. 24 %
respondentii pracuje na zkraceny tvazek, 44 %
procent z téchto respondentii jsou Zeny pecujici o
dité. I pres skutecnost, Ze toto neni jediny divod
zkraceného tivazku, tak z celkového poctu
respondentil se zkracenym tivazkem je 68 % Zen.
Zeny vnimaji UCL takika srovnatelné jako muzi
jako stabilniho zameéstnavatele, kdy 50 % zen
odpovédélo zcela souhlasné (muzi 57 %) a
dalSich 43 % souhlasné s mirnou vyhradou (muzi
34 %). Zbylé zeny vnimaji UCL jako spise
nestabilniho zaméstnavatele, nikoli zcela
nestabilniho a stejné je to i u muzd.

Na zakladé Setfeni vnitinich predpistt UCL
nebyla nalezena deklarace podpory Zen ve
vyzkumném prostiedi UCL, ¢ takto zaméfeny

fizeni a udrzitelného rozvoje UCL a nasledné v
Planu na zavedeni genderové rovnosti.

V ramci vnitiniho pfedpisu k prijimani pracovnika
stanovit pravidla i s ohledem na gender balance.
Gender balance reflektovat v Etickém kodexu UCL.
Do systému $koleni zaméstnancii zaradit téma
rovnosti Zzen a muzi.

UCL bude vefejné deklarovat snahu o gender
balance zapojovanim se do k tomu vhodnych
spolec¢enskych aktivit.
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preventivni mechanismus. Naopak Setieni
kariérniho postupu ¢i obsazovani vedoucich
pozic prineslo dalsi doklad (v souladu s Setfenim
mezi respondenty) o potencialnim sklenéném
stropu kviili nizké mife obsazeni Zen ve
vedoucich pozicich, ¢i o nizkém zastoupeni Zen
na vyS$$ich trovnich kariérniho stupné. V piipadé
védeckych oddéleni jsou na vedoucich pozicich
vyhradné muzi, v piipad€ péti mensich
vyzkumnych tymu stoji v jejich Cele tii muzi a
dvé Zeny. U servisnich atvart jsou to ¢tyfi Zeny a
jeden muz. Vyzkumna infrastruktura Ceska
literarni bibliografie (vyse byla zapocitana jako
jedno z oddé€leni) méa ve vedeni svych sekei ¢tyii
Zeny a jednoho muze.

28. Rozvoj kariéry

Zaméstnavatelé a/nebo investoti by
méli v ramci spravy lidskych zdrojt
vypracovat zvlastni strategii pro
rozvoj kariéry pro vyzkumné
pracovniky na vSech stupnich
kariéry bez ohledu na jejich smluvni
situaci, v€etné vyzkumnych
pracovnikl se smlouvou na dobu
urcitou. Tato strategie by méla
zahrnout i dostupnost poradc,
jejichz akolem je poskytovat
podporu a poradenstvi pro osobni

a profesionalni rozvoj vyzkumnych
pracovniki, coZ znamena je
motivovat a prispivat ke snizeni
nejistoty ohledné jejich profesni
budoucnosti. Vsichni vyzkumni
pracovnici by méli byt obezndmeni
s témito ustanovenimi

a ujednanimi.

UCL postrada jednotnou strategii pro rozvoj
lidskych zdrojt vyjma Kariérniho ¥adu AV CR.
Kariérni poradenstvi funguje na bazi vztahu

s vedoucim zaméstnancem, ¢i je zaloZeno na
podpofte servisnich pracovist UCL.

I vzhledem k velikosti organizace a skute¢nosti,
7e UCL je pouze partnerem univerzit pro
doktorska studia, se nejevi jako mozné tivazkove
specifikovat pozici kariérniho poradce, ale spise
je nutné urcit systém podpory pro oblast
osobniho rozvoje, publikaéni ¢innosti,
participace na grantovych projektech apod.

Stavajici opatireni

Princip kariérniho rozvoje je zakotven v Kariérnim
f4du na tirovni AV CR.

UCL vyuziva pro podporu kariéry podpiirné programy
organizované zejména AV CR zamé¥ené na
postdoktorandy a vyssi kvalifikacni stupné a zaroven
potencialu grantového financovani pro ziskani
zku$enosti s mobilitou.

Navrhy pro zlepSeni
- Vymezit ramec kariérniho rozvoje ve Strategii fizeni
a udrzitelného rozvoje UCL.
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29. Hodnota mobility

Zameéstnavatelé a/nebo investofi
musi uznat hodnotu zemeépisné,
meziodvétvové, vnitrooborové

a mezioborové a virtualni mobility
mezi vefejnym a soukromym
sektorem, ktera predstavuje
dulezity prostiedek ke zvySeni
védeckych znalosti a pracovniho
rozvoje na vSech stupnich kariéry
vyzkumného pracovnika. M€ly by
proto vytvorit takové moznosti

v ramci zvlastni strategie pro rozvoj
kariéry a plné zhodnotit a uznat
vSechny zkuSenosti s mobilitou
uvniti systému vyvoje/hodnoceni
kariéry. Vyzaduje to také ztizeni
nezbytnych spravnich nastroji,
které umozni prevody subvenci a
opatreni socidlniho zabezpecdeni v
souladu s narodnimi pravnimi
predpisy.

Z dtivodu absence strategie mezinarodni
spoluprace a vnitiniho predpisu upravujiciho
proces prijimani pracovnikd neni problematika
na UCL dostate¢né reflektovana.

Z vyzkumného Setteni vyplynulo, ze 38 %
zameéstnanci se nedcéastni mobility z divodu
prekazky na strané rodinné situace a 17 %

z divodu nedostate¢né finan¢ni podpory.

Stavajici opatieni

UCL uznava hodnotu mobility vyzkumnych
pracovnikd, a to jak pri ptijimani vyzkumnych
pracovnik, tak v kontextu hodnoceni vyzkumnych
pracovnikti. Mezinarodni zkusenost je zohlednéna
taktéZ v Atesta¢nim ¥4du UCL jako jedna z oblasti
kritérii. UCL m4 vymezenou rozpoétovou polozku pro
podporu ziskdvani mezinarodnich zkus$enosti (podpora
ucasti na konferencich a publikacnich aktivit), dale
vyuziva podpiirny program Akademie véd CR, zejména
pak Fellowshipu Josefa Dobrovského, a dalsich vyzev
na podporu mobilit — zejména ze strany Ministerstva
$kolstvi, mladezZe a télovychovy. Administrativné je
podpora zajisfovana dvéma tseky kancelate UCL,
konkrétné tisekem pro mezinarodni spolupraci a
usekem podpory védy (projektovy servis).

Navrhy pro zlepseni

- Vymezit raimec kariérniho rozvoje ve Strategii fizeni
a udrzitelného rozvoje UCL.

- Rozvijet systém informovani svych zaméstnanci
o moznostech financovani mobility z externich
zdrojt.

- Standardizovat institucionalni podporu.

3o0. Pristup ke vzdélavani

a nepretrzitému rozvoji
vyzkumnikt

Zaméstnavatelé a/nebo investoti by
méli zajistit, aby se vyzkumnym
pracovniklim na vSech stupnich
kariéry a bez ohledu na smluvni
situaci poskytla moznost odborného
poradenstvi a pomoci pti hledani
zaméstnani, a to bud’ v prislusném

+/-

Problematika nebyla dosud systematicky
reflektovana a funguje na zékladé dobré praxe.

Stavajici opatieni

S ohledem na velikost organizace a zejména na
skuteénost, Ze UCL nedisponuje vlastnim doktorskym
studijnim programem, nem4 ziizené kariérni centrum.
Tuto roli aktualné plni vedouci oddéleni ¢i grantovych
projektd a podporu zajistuji servisni oddéleni.

Navrhy pro zlepseni
- Zohlednit téma kariérniho poradenstvi a ur¢it
moznosti s ohledem na specifika vnitiniho prostredi
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organu nebo ve spolupraci s jinymi
strukturami.

organizace v ramci Strategie fizeni a udrzitelného
rozvoje UCL.

- Zohlednit téma kariérniho rozvoje v Koncepci
vedeni mladych vyzkumnyjch pracovnikd.

31. Prava dusevniho vlastnictvi

Zameéstnavatelé a/nebo investofi by
méli zajistit, aby vyzkumni
pracovnici na vSech stupnich
kariéry ziskali uzitek z vyuzivani
(pokud existuje) vysledkii svého
vyzkumu a vyvoje diky pravni
ochrané, zejména diky ptrimétrené
ochrané prav dusevniho vlastnictvi
véetné autorského prava.

Politiky a praktiky by mély upresnit
prava nalezejici vyzkumnym
pracovniklim a/nebo pripadné
jejich zameéstnavatelim nebo jinym
stranam, véetné externich
obchodnich nebo primyslovych
organizaci, podle piipadnych
ustanoveni zvlastnich dohod o
spolupraci nebo jinych dohod.

Vzhledem k terminu implementace na trovni
UCL nedoslo k dostate¢nému uvedeni do praxe.
Zaméstnance je potieba o postupech dostatecné
informovat. Chybi srozumitelny manual.

Stavajici opatireni

Problematiku prav dusevniho vlastnictvi upravuje
Piikaz Feditele Ustavu pro éeskou literaturu AV CR ¢&.
1/2020 o nakladani s vysledky ¢innosti ve vyzkumu,
vyvoji a inovacich a ochrané dusevniho vlastnictvi
pracovisté vychézejiciho z predpisu AV CR 3/2018.
P¥ikaz upravuje postupy UCL a povinnosti a prava
zameéstnancii a spolupracovniki pri vyuziti
zameéstnaneckych autorskych d€l, definuje vyuziti a
ochranu vysledku ¢innosti ve vyzkumu, vyvoji a
inovacich, dale vykon majetkovych prav

k zaméstnaneckym dilim v UCL, evidenci vysledki
VaVal a dusevniho vlastnictvi UCL a dalsi souvisejici
oblasti. Predpis stanovuje, ze piijemcem celé odmény
za vyuziti duSevniho vlastnictvi na zakladé
nakladatelské smlouvy je v pfipadé zaméstnaneckého
dila pracovnik UCL.

Soucéasti predpisu je Plna moc k uzavieni nakladatelské
licen¢ni smlouvy. Oblast autorského prava a s nim
souvisejici téma autorského dila, majetkovych a
osobnostnich prav obecné vymezuje zakon €. 121/2000
Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich

s pravem autorskym a o zméné nékterych zakont
(autorsky zakon).

Navrhy pro zlepseni

- Skoleni pro zaméstnance v oblasti prav dusevniho
vlastnictvi zaradit do systému $koleni.

- Zpracovat srozumitelny manual k uzavirani
licen¢nich smluv v ndvaznosti na Ptikaz reditele
Ustavu pro ¢eskou literaturu AV CR &. 1/2020.
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32. Spoluautorstvi

Organy by mély mit pii hodnoceni
zameéstnanci kladny ptistup ke
spoluautorstvi, které je vyrazem
konstruktivniho pristupu k
provadéni vyzkumu.
Zaméstnavatelé a/nebo investoti by
méli proto vyvinout strategie,
metody a postupy poskytujici
vyzkumnym pracovnikiim, véetné
pracovnikt na pocatku kariéry
vyzkumného pracovnika, nezbytné
ramcové podminky k uplatnéni
prava byt uznan a byt uvadén
a/nebo citovan v souvislosti s jejich
skuteénym ptispénim, jako
spoluautor dokumentu, patentu
atd., a/nebo zvefejnovat vysledky
své vlastni prace nezavisle na
dohliZejici osobé/osobach.

Oblast spoluautorstvi neni upravena zadnym
vnitinim pfedpisem na trovni UCL.

Navrhy pro zlepseni

Spoluautorstvi a kolektivni autorstvi je definovano
zakonem ¢. 121/2000 Sb. (autorsky zakon).
Spoluautorstvi je uvadéno v souladu s Etickym
kodexem AV CR a za podminek v ném obsazenjch. V
ramci evidence védeckych vystuptt UCL diisledné uvadi
viechny autory, véetné téch zahrani¢nich. UCL ma
dlouhodobé budovanou kulturu kolektivni spoluprace v
oblastech svych vyzkumnych aktivit. BézZné jsou
vydavany publikace s desitkami spoluautort. Zvyklosti
je uvadéni spoluautori bez ohledu na jejich kariérni
postaveni, vcetné uvadéni doktorskych studentti v roli
hlavnich autort publikaci.

Navrhy pro zlepseni

- Prevzeti Etického kodexu ziizovatele na tiroven
organizace, v¢etné bodu vztahujiciho se ke
spoluautorstvi.

33. Vyuka

Vyuka je hlavnim prostredkem pro
strukturovani a $ifeni znalosti a
méla by byt povazovana za
plnohodnotnou moznost uplatnéni
béhem profesni drahy vyzkumného
pracovnika. Pedagogické
odpovédnosti by v§ak nemély byt
prehnané a nemély by vyzkumnému
pracovnikovi branit, zejména na
pocatku kariéry, ve vizkumné
¢innosti.

Zaméstnavatelé a/nebo investoti by
méli zajistit, aby tkoly spojené s
vyukou byly fadné€ odmeénovany a
brany v Gvahu v systémech

++

Stavajici opatieni

Vyuka neni naplni prace zaméstnanc UCL, nebot
hlavnim tikolem instituce je realizovat zakladni
vyzkum. Tento statut je deklarovan ziizovaci listinou
UCL. Pokud zaméstnanci UCL udi, ¢ini tak v ramei
spolupréce s univerzitou. Aktualni Atesta¢ni ¥4d UCL
zohlednuje vyuku na univerzitnim pracovisti jako jedno
z moznych kritérii hodnoceni a takova vyuka je

v omezené mitfe podporovana.
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profesniho vyhodnocovani, a aby
Cas, ktery zkuseni vyzkumni
pracovnici vynaloZzi na odbornou
pripravu zacinajicich védeckych
pracovnikli, mohl byt zapocitan
v ramci jejich pedagogického
uvazku. Pro ¢innosti spojené

s vyukou a vzdélavanim by méla byt
poskytnuta odborna ptiprava

v ramci pracovniho rozvoje
vyzkumnych pracovnikd.

34. Stiznosti a odvolani

Zaméstnavatelé a/nebo investori
vyzkumnych pracovniki by méli
dbét na ptesné urceni postuptli v
souladu s narodnimi piredpisy a
pravidly, pfipadné uréit jednu
nezavislou osobu (typu ochrance
prav) k ptrezkoumani
stiznosti/odvolani vyzkumnych
pracovnikt véetné konfliktt mezi
dohlizejici osobou a zac¢inajicimi
vyzkumnymi pracovniky. Tyto
postupy by mély poskytnout vsem
vyzkumnym pracovnikiim davérnou
a neforméalni pomoc pti feSeni
pracovnich konfliktd, sporti a
stiznosti, s cilem zajistit spravedlivé
a rovné zachazeni v ramci instituce
a zlepsit celkovou kvalitu
pracovniho prostiedi.

UCL nedisponuje standardizovanym

mechanismem pro zajistovani stiznosti a
nedisponuje ani mechanismem, ktery by
prekracoval pravni rdimec zdkoniku prace
smérem k vyzkumné ¢innosti (aZ na moznost
vyuzit platformy Etické komise na trovni AV

CR).

Z vysledka Settfeni vyplyva, Ze o zfizeni pozice
ochréance prav zcela stoji 14 % zaméstnancd,
dalsich 19 % se ke ziizeni pozice ptiklani. Spise o
pozici nestoji 51 % respondentt a 16 %

respondentii pozici zcela odmitlo.

Respondenti, ktefi odmitli zfizeni pozice
ochréance prav, se domnivaji, zZe tuto funkci maji
plnit odbory, ptipadné personalistka, ¢i Ze se
dany ramec véci ma resit pfimo bez mediatora. O
danou funkei stoji ve vétsi mite muzi (42 %)
oproti Zenam (27 %). Nejzietelnéjsi pozadavek
vznesla skupina R1, v ramci které se k zavedeni
pozice priklani 58 % respondenti, nasledovana

skupinou R4 (44 %).

Stavajici opatreni

Zaméstnanci UCL maji v souladu se Zakonikem prace
262/2006 Sb. odborové zastoupeni v podobé dvou
odborovych organizaci. Z hlediska pravni subjektivity
se jedné o samostatné subjekty.

Navrhy pro zlepseni

Diskutovat dale s akademickou vefejnosti piipadné
zavedeni funkce typu ochrance prav a ucinit dané
rozhodnuti v implementaéni fazi.

V navaznosti na implementovany Eticky kodex UCL
sestavit Etickou komisi.

Zpracovat manudl pro feSeni stiZnosti.
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35. Uéast v rozhodovacich
subjektech

Zameéstnavatelé a/nebo investofi
vyzkumnych pracovniki by méli
uznat jako zcela opravnéné a
obecné zadouci zastoupeni
vyzkumnych pracovnik

v prislusnych informacnich,
poradnich a rozhodovacich
organech instituci, pro které
pracuji, aby mohli h4jit

a podporovat své individuélni

a kolektivni zajmy na profesionalni
arovni a Gcinné prispivat k ¢innosti
instituce.

++

Stavajici opatieni

Na zakladé struktury UCL jakoZto akademického
pracovisté maji vSichni pracovnici vyzkumnych atvara
zajisténé dostatecné zastoupeni v rozhodovacich a
poradnich subjektech.

V ramci daného kontextu je nejprve nutné definovat
pojem vyzkumného pracovnika. Vyzkumny pracovnik
je dle Kariérniho ¥adu UCL takovy pracovnik, ktery
ziskal titul Ph.D. (R2). Takovy pracovnik je dle Stanov
AV CR téasten Shromazdéni vyzkumnych pracovnikd,
voli a odvolava ¢leny Rady UCL. Rada nasledné dle
zdkona o v. v. i. a vnitfnich predpisti AV CR organizuje
VR na pozici feditele a doporucuje tispésného
kandidata ke jmenovani predsedovi AV CR, dile ma
pravo podat navrh k odvolani. Stanovami AV CR je také
zaruceno pravo vyzkumnym pracovnikiim podavat
navrhy.

Reditel UCL ma4 k dispozici dle OR nékolik poradnich
organt. Mezi né patti kolegium feditele. To je sloZeno
primarné z vedoucich oddéleni a zastupct odborti,
pricemz jak vedouci oddéleni, tak odbory zastupuji
vSechny zaméstnance.

Celkem 84 % zaméstnanci se domnivé, Ze pracovnici
maji dostateéné moznosti participovat na rozhodnutich
UCL, byf 45 % respondentti vidi v tomto procesu
potencial pro zlepsSeni. Genderové hledisko toto
kopiruje, byt se lisi poméry mezi zcela kladnym
konstatovanim a kladnym s vyhradou. Zeny vnimaji
moznost participace jako nizsi (F: 27 % ano, 57 % spise
ano; M: 46 % ano, 37 % spise ano). Nejmensi vliv
pocituje skupina R2 (29 % ano, 43 % spiSe ano, 14 %
spise ne, 14 % ne).
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Skoleni a rozvoj

36. Vztahy s dohliZejicimi +/- Vnitini pfedpis o pravidlech ptisobeni Stavajici opatieni
osobami doktorandti v UCL AV CR, v. v. i, je struény a UCL ze statusu tstavu AV CR participuje na
Vyzkumni pracovnici ve fazi delsi dobu negktualizovany. . doktorskych programech V)’r‘hrad‘né fovl"mpu
odborného vzdélavani by méli Neni zcela vyjasnéna role pracovniki na pozici partnerského pracovisté univerzit (UCL je skolicim
udrrovat strukturované a doktorand. pracovistém), kdy Skolitelé jsou vyzkumnymi
pravidelné styky s dohliZejici UCL nema stanovenou koncepci vedeni mladych | pracovniky UCL. Formulovani individualnich
osobou nebo osobami vyzkumnych pracovnikd. studijnich plant a jeho standardizovana kontrola
a fakultnimi/oborovymi zastupci, probiha v r?mci lvmiverzi:[niho Zéozemi. Rejlmec ‘p}‘is’obeni
a plné& téchto styki s nimi vyuzivat. doktm:andu Jalfozto zaméstnanct definuje Vnitini
Pat¥i sem pofizovani zdznamii o predpis o pravidlech ptisobeni doktorandii v UCL AV
kazdém pracovnim pokroku a CR, v. v. i. (2012). UCL m4 na zakladé pfedpisp 4/2017
vysledku vyzkumu, obdrZeni zpétné stanovenou ZodpoYédnou ospbu za spolupraci
vazby formou hodnoceni a S vysqk}’fml $kolami, garantuje statut Skoliciho
semindid, vyuZiti této zpétné vazby stfediska. . '
a vykon prace v souladu se UCL se (’ﬂouh’odobe snazf zapojovat dolftorandy do
schvalenym ¢asovym programem, glv'antovyc,h VXZkumnych’prQJektllv, ktert/e svou podstatou
stadii, predlozenymi a/nebo Qrvedpo,kladay’ h9dnocer}1 Jejlghxedecke’pracev.’
oéekavanymi vysledky vyzkumu. UCL dale porada interni seminare, které slouzi
k predstaveni pokroki v doktorském vyzkumu
studentd, a podili se s konsorciem spolupracujicich
univerzit na poradani celostatnich seminait tohoto
typu.
Navrhy pro zlepseni
- Zpracovat Koncepci vedeni mladych vyzkumnych
pracovnikil véetné doktorandd.
- Aktualizovat vnitini pfedpis o pravidlech pisobeni
doktorandd v UCL AV CR, v. v. i. (2012).
- / +

37. Povinnosti spojené s
kontrolou a fizenim

Zkuseni vyzkumni pracovnici by
méli vénovat zvlastni pozornost své
vSestranné tloze v rolich
znalostnich a fidicich pracovnikd,

UCL aktualné nema definovany mentoringovy
program a postrada realizaci Skoleni zameérenych
na manaZerské dovednosti. Veskera spoluprace
probiha na Grovni dobré praxe.

Stavajici opatieni

Roli mentora obecné plni vedouci oddéleni ¢i
grantového tkolu a Skolitelé, ktefi jsou obvykle
pracovniky UCL.

Navrhy pro zlepseni
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projektovych koordinatord,
fediteld, inspektord, instruktord,
poradcti pro kariérni riist nebo
védeckych komunikatort. Témto
ukoliim by se méli vénovat na
nejvyssi odborné drovni. S ohledem
na svou ulohu dohliZejicich osob a
poradcii vyzkumnych pracovniki by
zku$eni vyzkumni pracovnici méli
vybudovat konstruktivni a pozitivni
vztahy se za¢inajicimi vyzkumnymi
pracovniky, aby vytvorili nezbytné
podminky pro efektivni predavani
informaci a pro dalsi Gtspésny rozvoj
kariéry vyzkumnych pracovniki.

- Zpracovat Koncepci vedeni mladych vyzkumnych
pracovniki véetné doktorandd.

- Zpracovat mentoringovy program pro R2 jako
soucast Koncepce vedeni mladych vyzkumnych
pracovniki véetné doktorandd.

38. Nepitetrzity profesni rozvoj A Necela polovina respondentt se vyjadrila, Ze Stavajici opatieni
Vyzkumni pracovnici by se na viech UCL zaji}ét’llje rxl’oir}f)sti pro daléiv rgzyoj .Pracovn,ici mohou’stal'ldardvné vyvl,liivat vnabiaené )
stupnich povolani méli nepetrzité pracovnikt budv spise nedostat(vec’ne, ¢ dokopcg’ ) Jazyvk(,we lfurzy v ramei AV CBV, p1:1padne dE}lSl d’ovstuvpne,
snazit o soustavny rozvoj svych zcela ne}dostatecge (47 %) (vzdejlavanl souvisejici Vzcvlelava(n’ akce Slle svevho uvazeni. ’Dot?znlkoxie Setfeni
dovednosti a schopnosti. Toho S obecnym,rOZVOJem schognostl, orgamzacmch. ovsem u’kE}zalo,’ze pqvedozm 0 nal?lzenychvm’oznf)stec}}
miiZe byt dosaZeno riiznymi df)vedriostlé IT lfompgtven01 apo.(,i.). Re§p0ndent1 Vzdela,V'Smlvne{n mezi zaméstnanci ’d(.)stat‘e’cry‘e. Zarovervl,
prostiedky, mezi néz patii zejména, zaroven Zdl{r&/lZI}Oyalvl, Ze nemaji o moznostech se tzvik’e set’renl ukazalo, Ze pracovnici maji zajem o dalsi
ale nikoli vylu¢né, napiiklad dalsiho \izdelayanl p?ehl.ed. ) vzdélavaci akee.
formalni odborn4 priprava, kurzy, \% UC!J zaroven negx1stuje kongegce y’edenlv . _
konference a e-learning. mladych vyzkumnych pracovniki, pripadné Navrhy pro zlepseni .
vedeni doktorandii. Existuje pouze Vnitini - Prezentovat planovana skoleni na intranetu UCL.
predpis o ptisobeni doktorandi v UCL. - Zpracovat Koncepci vedeni mladych vyzkumnych
pracovnikii véetné doktorandu.
- / +

39. Pristup k odbornému
poradenstvi

Zaméstnavatelé a/nebo investoti by
méli zajistit, aby vSem vyzkumnym
pracovniktim na vSech stupnich
kariéry a bez ohledu na smluvni

UCL nedisponuje zddnym vzdé&lavacim
programem pro odbornou pripravu. Jednotlivi
pracovnici si zajistuji vzdélavani dle svych priorit
a moznosti.

Navrhy pro zlepseni

- Prezentovat planovana $koleni na intranetu UCL.

- Koncipovat systém $koleni a jeho podpory v ramci
Strategie ¥izeni a udrzitelného rozvoje UCL.
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situaci byla poskytnuta prileZitost k
profesnimu rozvoji a ke zlepseni
jejich zaméstnatelnosti pristupem
k opatfenim tykajicim se
nepretrzitého rozvoje dovednosti a
schopnosti.

Tato opatteni musi byt pravidelné
posuzovana z hlediska jejich
pristupnosti, jejich uplatiiovani

a efektivnosti pro zlepsovani
schopnosti, dovednosti

a zameéstnatelnosti.

40. Kontrola UCL nedisponuje popsanym koncepénim Stavajici opaticeni

Zamé&stnavatelé a/nebo investofi by feSenim. A% pf‘ipadé’ zajisténi doktorského studiav J;e h}av}ni

méli zajistit, aby byla jasné uréena kon}aktm osolpou pro dpktorandy povéfeny zastupce
osoba, na niZ se budou moci obracet feditele. Dale je to Skolitel, ktery je vétSinou

vyzkumni pracovnici na po¢atku zamvéstn’azl.cveril. UCL. Piipadné roli, plnvi Vedvouci B
Kkariéry v otazkach tykajicich se oddgleni ¢i fesitel grantu. Posledni dvé moznosti jsou
vykonu pracovnich povinnosti, a piiznacné pro kategon,l R2.V nektfzrych pripadech maji
informovat o této volb& vyzkumné nové prichozi pracovnici ste.m.(.)vengho mentora, ktery je
pracovniky. v prvnich mésicich provazi jejich ¢innosti.

Tato ustanoveni by méla jasné i L

stanovit, Ze navrzené dohliZejici Navrhy pro zlepseni , o ’
osoby museji mit dostate¢nou praxi - ZpracovatoKoncepa vedeni mladych vyzkumnych

v oblasti kontroly vyzkumu, pracovniki véetné doktorandii.

dostatek ¢asu a dale znalosti, - Zpracovat mentoringovy program pro R2 jako
zkusenosti, odbornost a odpovédny soucast Koncepce vedeni mladych vyzkumnych
pristup pro poskytnuti pfiméfené pracovnikii véetné doktorandd.

podpory zadinajicimu vyzkumnému - Vramci systému skoleni se zaméfit na posileni
pracovniku a pro stanoveni kompetenci pro vedeni mladych vyzkumnych
nezbytnych postupti k u¢inéni pracovnika.

pokrokii a k prezkoumaéni, stejné
jako nezbytnych mechanismi pro
zpétné vazby.
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